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1. Wstep

Instytut Nowych Syntez Chemicznych (INS) jest placowksa badawczg o wieloletnich tradycjach.
Wywodzi sie z utworzonego w 1935 r. Laboratorium Badawczego Zjednoczonych Fabryk Zwigzkéw
Azotowych w Moscicach i Chorzowie. Od 1958 r. do 2014 r. dziatat pod nazwg Instytut Nawozéw
Sztucznych. Z Putawami zwigzany jest od 1968 r., po przeniesieniu z Tarnowa. W 2010 roku nastapito
przyfaczenie do INS Instytutu Chemii Nieorganicznej w Gliwicach.

INS nalezy do czotéwki polskich instytutéw badawczych. Jest firmg o znanej marce i renomie — znak
INS jest rozpoznawalny w kraju i na Swiecie. Celem strategicznym Instytutu jest dziatalno$¢ na rzecz
przemystu chemicznego, gtdwnie nawozowego i nieorganicznego, prowadzgca do wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w obszarze chemii i technologii chemicznej.
Dziatalnos¢ te INS realizuje poprzez prace badawczo-rozwojowe prowadzone przy wykorzystaniu
wysoko wykwalifikowanej kadry i zachowaniu najnowszych standardéw w zakresie metod i procedur
badawczych, w Scistej wspotpracy z przemystem. INS prowadzi wspétprace ze wszystkimi zaktadami
nawozowymi w Polsce oraz z wieloma z zagranicy. Unikalnym atutem Instytutu w tym obszarze jest
mozliwos¢ prowadzenia badan w skali poéttechnicznej oraz bezposrednio na instalacjach
przemystowych. W ciggu ostatnich 10 lat INS zawart ponad 100 kontraktéw krajowych oraz ponad 70
eksportowych do 15 krajow Europy, Ameryki i Azji na sprzedaz technologii, licencji i produktow.

W latach 2011-2015 zakorczono w INS realizacje szesciu projektéw wspoétfinansowanych z funduszy
Unii Europejskiej — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spotecznego. W ramach Programu Operacyjnego Rozwadj Polski Wschodniej uruchomiono w Putawach
jedyne w Polsce Centrum Badan Proceséw Ekstrakcji Nadkrytycznej surowcoéw roslinnych z
zastosowaniem CO,, zrealizowano projekt ,Wyposazenie Laboratorium Wysokich Cisnien w
nowoczesng infrastrukture badawczg” oraz uruchomiono nowoczesne Centrum Badawcze Nawozow.
Realizacja projektu finansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego
umozliwita modernizacje bazy laboratoryjnej na potrzeby Pracowni Preparatyki i Jakosci Katalizatorow
oraz Nawozowego Laboratorium Badawczego. W ramach projektu ,,Odpady nieorganiczne przemystu
chemicznego — ,foresight technologiczny”, finansowanego z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, zrealizowanego przez Oddziat IChN w Gliwicach, powstata prognoza kierunkdw rozwoju
sektora chemicznego w Polsce do 2030 roku, dotyczaca ilosci i jakosci odpadéw nieorganicznych
wytwarzanych w procesach produkcyjnych przemystu chemicznego. Projekt ,Bezpieczne chemikalia —
projekt dla wojewddztwa $laskiego”, finansowany z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki zakonczyt
sie utworzeniem platformy wiedzy, forum do prowadzenia spotkan dyskusyjnych nad problematyka
wytwarzania i wprowadzania do obrotu chemikaliédw w sposéb zgodny z prawem krajowym oraz
prawodawstwem europejskim, w tym rozporzgdzeniami REACH oraz CLP.

Ponadto, w latach 2011-2015 w ramach dwédch projektéw modernizacyjnych, wspétfinansowanych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zmodernizowano dwuetapowo instalacje pilotowg
do badan procesédw otrzymywania i formowania mas katalitycznych i innych mas ceramicznych oraz
katalizatoréw wspotstrgcanych.

Dzieki ukonczeniu tych projektow znaczgco rozbudowano, unowoczesniono i rozszerzono mozliwosci
badawcze INS, gtdwnie w zakresie katalizatoréw, procesdw ekstrakcji nadkrytycznej oraz nawozow
mineralnych.
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DZIALALNOSC NAUKOWA INS

Gtéwne kierunki dziatalnosci INS to:

a) badania naukowe i stosowane oraz prace wdrozeniowe w obszarze m.in. wytwarzania i
oczyszczania gazéw syntezowych, technologii kwasu azotowego, produkcji nawozow mineralnych,
katalizatoréw, sorbentéw, tworzyw biodegradowalnych, ekstrakcji nadkrytycznej CO,,

b) ustugi badawcze;

c) prace na rzecz administracji panstwowej i samorzgdowej (zadania wynikajgce z ustawy o
nawozach i nawozeniu, rozporzadzen REACH i CLP, przygotowywanie opinii, ekspertyz, itp.);

d) produkcja doswiadczalna.

Do swoich osiggnie¢ INS moze zaliczy¢ modernizacje wytwdrni amoniaku i kwasu azotowego
(modernizacja wszystkich wytwdrni krajowych i szeregu zagranicznych, m. in. w Rosji, Francji,
Niemczech, Kolumbii, Chile, na Biatorusi, Ukrainie, Wegrzech). Oferta w zakresie katalizatoréw
obejmuje technologie, preparatyke i badanie katalizatoréw oraz sorbentéw, a takze inertnych
materiatow glinowych. Mimo silnej konkurencji rynkowej Instytut od wielu lat utrzymuje znaczaca
pozycje producenta katalizatoréw, ktére dostarcza nie tylko uzytkownikom krajowym, ale takze
eksportuje. Najnowszym osiggnieciem w tej dziedzinie jest opracowanie metody taniego katalizatora
do rozktadu podtlenku azotu, pozwalajagce na znaczace ograniczenie jego emisji z instalacji kwasu
azotowego. Rozwigzanie to, nagrodzone przez Ministra Srodowiska, znalazto praktyczne zastosowanie
zarowno w krajowych, jak i zagranicznych wytwdrniach kwasu azotowego. INS jest tez krajowym i
europejskim liderem w dziedzinie ekstrakcji nadkrytycznej z uzyciem dwutlenku wegla. Dysponuje
unikalnym zapleczem badawczym, umozliwiajgcym Sledzenie procesu od skali laboratoryjnej do petnej
skali przemystowej, a takze szeregiem technologii ekstrakcji surowcéw naturalnych (m. in. chmielu,
papryki, nasion owocéw jagodowych), bedacych Zrédtem cennych produktéw dla przemystu
spozywczego, farmaceutycznego, kosmetycznego. Istotne znaczenie dla prowadzonych badan z
dziedziny ekstrakcji nadkrytycznej ma fakt, ze surowcem do ekstrakcji s3 w znacznej czesci odpady z
przetwdrstwa owocoéw i warzyw, a sama technologia nalezy do technologii przyjaznych srodowisku
tzw. ,green chemistry”. Instytut jest takze wiodgcym osrodkiem krajowy w technologii wytwarzania
nawozéw mineralnych, wspoétpracujgc w tym zakresie zaréwno z wiodgcymi przedsiebiorstwami oraz
innymi o$rodkami naukowymi.

2. Metodologia

Instytut Nowych Syntez Chemicznych powotat w kwietniu 2016 roku Zespot ds. uzyskania loga HR
Excellence in Research, w sktad ktérego weszli:

- prof. dr hab. inz. Janusz Igras — Dyrektor Naukowy,

- dr Marcin Konkol — Sekretarz Naukowy,

- drinz. Jézef Sas — Petnomocnik Dyrektora ds. wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi,
- mgr Jolanta Kobus — Kierownik Dziatu Planowania i Analiz,

- mgr Waldemar Wawer — Kierownik Dziatu Administracyjno-Prawnego,

- mgrinz. Leszek Kalisz — Kierownik Dziatu Kadr,

- mgr Anna Czarnecka-Staszynska — ttumacz,

- mgr Marcin Wajcik — specjalista IT,

- Jolanta Starzak-Furdal — pracownik administracyjny.
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Zespot przyjat strategie przeprowadzenia analizy rozbieznosci pomiedzy zapisami i zaleceniami
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych (w
skrécie Karta i Kodeks) a aktualnymi praktykami i dokumentami prawnymi INS. Zespét przygotowat
rowniez plan dziatania oparty na zidentyfikowanych rozbieznosciach.

WEWNETRZNA ANALIZA AKTOW PRAWNYCH

Zespot ds. uzyskania logo HR Excellence in Research w INS przeanalizowat zapisy Karty i Kodeksu z
obowigzujgcymi w INS aktami prawnymi i dokumentami wewnetrznymi, takimi jak:

e Strategia rozwoju INS na lata 2016-2020;

e Statut INS;

e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP);

e Kodeks pracy;

e Regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wifasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych
Instytutu Nowych Syntez Chemicznych;

e Regulamin trybu dokonywania przez Rade Naukowa Instytutu Nowych Syntez Chemicznych
oceny okresowej dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych;

e Regulamin postepowania konkursowego na stanowiska pracownikéw naukowych w Instytucie
Nowych Syntez Chemicznych;

e Regulamin organizacyjny.

BADANIA ANKIETOWE

Kolejnym etapem w ramach analizy wewnetrznej byto przeprowadzenie anonimowego badania
ankietowego ws$réd pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych pracujagcych w INS.
Ankietowani pracownicy wypetniali kwestionariusz, zawierajacy 40 kryteridw, ktérych spetnienie jest
wymagane przy ubieganiu sie o logo HR Excellence in Research. Pracownicy okreslali w jakim stopniu w
Instytucie spetniane sg poszczegdlne kryteria, majac do wyboru odpowiedzi w skali:

0 —w ogole,

1 - w bardzo matym stopniu,

2 —w matym stopniu,

3 —w przecietnym stopniu/nie mam zdania,

4 —w duzym stopniu/kryterium wprowadzone, ale przestrzegane nieregularnie,

5 —w bardzo duzym stopniu/kryterium wprowadzone i catkowicie respektowane.

Ankietowani mieli rowniez mozliwos¢ podania dziatan, ktére w ich opinii mogtyby lub powinny zostac
podjete w przysztosci w celu poprawy/usprawnienia realizacji kryteriow Karty oraz Kodeksu.
Kwestionariusz zawierat doktadnie opisane definicje kryteriow zawartych w Karcie i Kodeksie, aby
umozliwi¢ respondentom petne zrozumienie tych kryteridw i zapoznanie sie z nimi. Ponadto,
ankietowani mieli za zadanie wymieni¢ pie¢, ich zdaniem, najwazniejszych kryteriow. O udziat w
badaniach poprosilismy 132 pracownikdw zatrudnionych w pionie naukowym na wszystkich etapach
kariery zawodowej. Wskaznik udziatu wyniést 60,6%, co oznacza, ze ankiete wypetnito 80 osdb.
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ANALIZA WYNIKOW | PLANOWANIE DZIAtAN

Wyniki analizy aktéw prawnych i badania ankietowego zostaty podsumowane przez Zespét oraz
przedstawione i szczegétowo omdwione podczas spotkania, w ktdrym uczestniczyta Dyrekcja Instytutu
oraz Kierownicy Zaktadéw Badawczych i kluczowi pracownicy administracji. Rezultatem spotkania byto
wypracowanie planu dziatan, ktére zostang podjete w celu ograniczenia rozbieznosci miedzy
istniejgcymi praktykami i rozwigzaniami prawnymi w INS a zapisami Karty i Kodeksu.

3. WyniKki analizy wewnetrznej

Analiza dokumentacji wewnetrznej wykazata, ze w praktyce INS przestrzega regulacji i zapiséw
uwzglednionych w Kodeksie i Karcie, jednak niektére z zapisdw wymagajg uregulowania w istniejgcych
wewnetrznych aktach prawnych. Ponadto, wskazane jest podniesienie poziomu znajomosci
istniejgcych uregulowan prawnych przez pracownikdw naukowych. W tym celu zaplanowano
stworzenie na intranecie bazy wewnetrznych regulacji, procedur i zarzadzen. Zauwazono réwniez
koniecznos¢ scalenia rozproszonych regulacji dotyczacych kwestii etycznych w postaci wewnetrznego
kodeksu etyki. Do uregulowania pozostajg jeszcze nastepujgce kwestie:

a) wprowadzenie szkolenia z IPR dla pracownikéw naukowych w celu podniesienia ich poziomu
wiedzy i Swiadomosci w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej;

b) wprowadzenie procedury regulujgcej poufnos¢ dokumentacji i ochrone danych osobowych
oraz szkolenia dla pracownikéw z zakresu ochrony danych osobowych;

c) wprowadzenie zapisow o niedyskryminacji i réwnym traktowaniu w zatrudnieniu w
istniejgcym instytutowym regulaminie pracy;

d) umieszczenie regulaminu postepowania konkursowego na stronie internetowej w jezyku
polskim i angielskim;

e) ustanowienie osoby odpowiedzialnej za prawidtowy przebieg procedury konkursowej i
kontakty z kandydatami;

f) uszczegdtowienie kryteriow oceny kandydatéw w istniejgcym regulaminie postepowania
konkursowego na stanowiska pracownikéw naukowych;

g) powotanie ,rzecznika pracownikdw” do rozpatrywania skarg/apelacji naukowcow, w tym
kwestii dotyczacych konfliktow miedzy kierownikami zaktadéw/opiekunami naukowymi a
podlegtymi pracownikami/poczatkujgcymi naukowcami;

h) wprowadzenie systemowych rozwigzan poprawiajacych transfer wiedzy od starszych
pracownikéw do mtodych.

Instytut planuje rowniez umozliwi¢ pracownikom aktywny udziat w tworzeniu regulacji poprzez
wprowadzenie mozliwosci zgtaszania przez pracownikdw propozycji zmian w istniejgcych aktach
prawnych.

Badanie ankietowe wykazato, jak pracownicy naukowi i badawczo-techniczni ocenili aktualne
wypetnianie przez Instytut poszczegdlnych zapiséw Karty i Kodeksu. Wyniki wskazujg, ze, zdaniem
pracownikéw, Instytut w duzym stopniu respektuje zapisy Karty i Kodeksu. Wiekszos¢ ocen byta
wysoka, w skali od 0 do 5 przewazajgca wiekszo$¢ dziatan zostata oceniona powyzej 4 (patrz:
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Wykres 1.) najnizszy osiggniety wynik wynosit 3,83 (Nauczanie). Stabszy od pozostatych wynik w tym

pytaniu moze po czesci wynikaé z faktu, ze z racji swej specyfiki i uwarunkowan prawnych Instytut nie

prowadzi dziatalnosci dydaktycznej tak jak uczelnie wyzsze. Ankieta wykazata, ze najmocniejsze strony
Instytutu to:

Warunki pracy (4,68),

Zasada niedyskryminacji (4,68),

Odpowiedzialnos$¢ (4,66),

Kontynuacja rozwoju zawodowego, Prawa witasnosci intelektualnej (4,61),
Stabilizacja oraz state zatrudnienie (4,59),

Dobra praktyka w badaniach naukowych (4,56).

Wyzwaniem dla Instytutu okazaty sie nastepujgce zapisy Karty i Kodeksu:

Nauczanie (3,82),

Skargi i odwotania (3,85),

Finansowanie i wynagradzanie (3,94),

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw (3,95),
Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (3,99).

Ankietowani pracownicy wybrali 5 najistotniejszych ich zdaniem kryteridow: profesjonalne podejscie,

rozwéj kariery zawodowej, dostep do szkolenia oraz statego rozwoju zawodowego, stabilizacja oraz

state zatrudnienie oraz finansowanie i wynagradzanie.

Dalsza cze$¢ raportu zawiera szczegoty aktualnych praktyk, rozwigzan i aktéw prawnych w Instytucie

oraz plan dziatan w celu usuniecia rozbieznosci i dostosowania regulacji Instytutu do wymagan i

postanowien Karty i Kodeksu.
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Wyniki kwestionariusza

1Wolnos¢ badan naukowych.

2 Zasady etyczne.

l

30d

iedzialno$é za

4 Profesjonalne podejscie.
5 Zobowigzania wynikajace z przepiséw lub uméw.

6 Odpowiedzialnosc.

7 Dobra praktyka w badaniach naukowych.

8 Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow.

9 Zaangaiowanie spoleczne.

10 Zasada niedyskryminacji.

11 System oceny pracownikow.

12 Rekrutacja.

13 Procedury rekrutacji (kodeks postepowania przy rekrutagji).

14 Dobor kadr.

15 Transparentnos$é/Przejrzystosé.

16 Kryteria oceny.

17 Przerwy w karierze zawodowe] (zmiana porzadku chronologicznego).

18Uz ie mobilnosd kandydatow.

19 Uznawanie kwalifikacji.
20 Stai pracy.
21 Stanowiska dla pracownikéw z tytutem doktora.

22 Uznawanie zawodu.

23 $rodowisko badan naukowych.

24 Warunki pracy.

25 Stabilizacja oraz stale zatrudnienie.

26 Wynagrodzenie i inne benefity finansowe.
27 Réwnowaga pici.

28 Rozwj kariery zawodowej.

29 Warto$¢ mobilnosci.

30 Dostep do doradztwa zawodowego.

31 Prawa wiasnosci intelektualnej.

32 Wspétautorstwo.

33 Nauczanie.

34 skargi i odwotania.

35 Wplyw na organy decyzyjne.

36 Relacje z opiekunem naukowym.

37 Nadzdr i obowiazki w zakresie zarzadzania.

38 Kontynuacja rozwoju zawodowego.

39 Dostep do szkoleri oraz statego rozwoju zawodowego.

40 Opieka naukowa.

Wykres 1. Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego anonimowo na grupie 80 pracownikéw
naukowych (skala odpowiedzi: 0 — w ogdle, 1 — w bardzo matym, 2 — w matym, 3 — w przeciethym
stopniu/nie mam zdania, 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym stopniu).
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3.1. Wolnos¢ badan naukowych (A = 4,26)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic
wiedzy naukowej jednoczesnie korzystajqc z wolnosci przekonar i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod
rozwigzywania problemdw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi.

Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia ich wolnosci, ktére mogq wynikac z okreslonych warunkow
badar naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzqdzanie) lub ograniczeri operacyjnych, np. ze
wzgledow budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w sektora przemystu, ze wzgledu na ochrone
praw wifasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac¢ w sprzecznosci z
uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy muszq przestrzegac.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Wolnos$¢ badan naukowych jest zagwarantowana Ustawq o szkolnictwie wyzszym i jest w INS
traktowana priorytetowo. W Strategii instytutu istnieje zapis moéwigcy, ze misjg INS jest aktywny udziat
w zréwnowazonym rozwoju przemystu chemicznego w Polsce i w Europie oraz we wzroscie
efektywnosci gospodarki narodowej i jej rozwoju opartym na wiedzy poprzez prowadzenie
innowacyjnych prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. Pracownicy naukowi majg swobode
wyrazania wtasnych opinii i pogladéw, majg mozliwos¢ ksztattowania prac naukowych poprzez dobér
tematyki i adekwatnej do rozwigzywanego problemu metodologii badan. Pracownicy naukowi mogg
prowadzi¢ samodzielnie badania w zaktadach, w ktdrych sg zatrudnieni po uzyskaniu zgody Dyrektora
w oparciu o przedstawiony plan badan, plan zakupowy oraz kosztorys. Badania takie powinny by¢
zgodne z zatozeniami Strategii, wewnetrznymi regulacjami i finansowymi mozliwosciami danego
zaktadu badawczego. Zasadniczo pracownicy INS sg Swiadomi istniejgcych regulacji i ograniczen
wewnetrznych i zewnetrznych, zaréwno krajowych jak i europejskich.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.2. Zasady etyczne (A = 4,45)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych
odnoszqgcych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmujq, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub
instytucjonalnych kodeksach etyki.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut uznaje uniwersalnos¢ takich zasad jak: sumienno$¢ w prezentowaniu celdéw prowadzonych
badan, krytycyzm wobec witasnych rezultatéw, opieranie interpretacji i wnioskdw wytgcznie na
faktach, bezstronno$¢ w podejsciu do badanego problemu, niezaleznosé¢ naukowa od zewnetrznych
czynnikéw wptywajgcych na badania. Dokumentem obowigzujgcym Instytut jest Ustawa o instytutach
badawczych z dnia 30 kwietnia 2010 roku, ktéra w art. 56 okresla niedozwolone i nieetyczne praktyki,
takze w badaniach i pracach naukowych, takie jak:
a) przywtaszczenie sobie autorstwa lub wprowadzenie w btgd, co do autorstwa catosci lub czesci
cudzego utworu;
b) rozpowszechnienie, bez podania nazwiska twadrcy, cudzego utworu w wersji oryginalnej lub w
postaci opracowania;
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c) naruszenie cudzych praw autorskich lub praw pokrewnych w inny sposdb;

d) fatszowanie badan lub wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych lub dokonanie innego
oszustwa naukowego;

e) przyjmowanie, w zwigzku z petnieniem funkcji lub zajmowaniem stanowiska w instytucie,
korzysci majgtkowej lub osobistej albo jej obietnicy;

f) powotywanie sie na wptywy w instytucie, instytucji panstwowej lub samorzadowej albo
wywotywanie przekonania innej osoby lub utwierdzanie jej w przekonaniu o istnieniu takich
wptywow i podjecie sie posrednictwa w zatatwieniu sprawy w zamian za korzy$¢ majatkowa
lub osobistg albo jej obietnice;

g) udzielanie lub obiecywanie udzielania korzysci majgtkowej lub osobistej w zamian za
posrednictwo w zatatwieniu sprawy w instytucie, polegajace na wywarciu wptywu na decyzje,
dziatanie lub zaniechanie osoby petnigcej funkcje lub zajmujacej stanowisko w instytucie, w
zwigzku z petnieniem tej funkcji lub zajmowaniem stanowiska.

W Instytucie powotany jest Rzecznik Dyscyplinarny, ktérego rolg jest stanie na strazy przestrzegania
zasad etycznych. Rzecznik wszczyna postepowanie wyjasniajgce z urzedu, w przypadku, gdy
pracownikowi naukowemu lub badawczo-technicznemu zarzuca sie popetnienie ktéregos z ww.
czynow.

Dziatania do wdrozenia: pomimo wysokiego wyniku w tym pytaniu uzyskanego w wewnetrznej
ankiecie widzimy koniecznos$¢ opracowania wewnetrznego Kodeksu Etyki Pracownikéw Naukowych
INS scalajgcego rozproszone regulacje dotyczgce kwestii etycznych (Dziat Administracyjno-Prawny w
porozumieniu z Sekretarzem Naukowym, Il kw. 2017).

3.3. Odpowiedzialnos¢ zawodowa (A = 4,51)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozZliwe starania, by zagwarantowacd, ze ich badania majq znaczenie dla
spofeczenstwa i nie powielajqg prowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan. Naukowcy nie mogq dopuscic¢
sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszq przestrzegac zasady poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz
wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badan prowadzonych we wspdtpracy z opiekunem/opiekunami i/lub
innymi naukowcami. Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wskazanie, ze eksperymenty sq
powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposéb wyrazny przytoczono dane, ktére
majq by¢ potwierdzone.

W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni sie upewnic, ze osoba,
ktora zostata do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Zgodnie ze Strategiq misjg INS jest aktywny udziat w zréwnowazonym rozwoju przemystu
chemicznego w Polsce i w Europie oraz we wzroscie efektywnosci gospodarki narodowej i jej rozwoju
opartym na wiedzy poprzez prowadzenie innowacyjnych prac badawczo-rozwojowych i
wdrozeniowych (zgodnie ze swoim profilem naukowym) oraz rozwdj naukowy placéwki. W Instytucie
prowadzone sg przede wszystkim badania o charakterze aplikacyjnym, majgce wptyw na rézne obszary
gospodarki.

Instytut oparty jest na trzech gtéwnych filarach:
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1) badaniach stosowanych i pracach rozwojowych prowadzonych we wspdtpracy i dla potrzeb
przemystu oraz rolnictwa,

2) produkcji materialnej opartej gtéwnie na technologiach wtasnych lub opracowanych wspélnie
z partnerami biznesowymi,

3) komercyjnej sprzedazy wynikéw badan i nowoczesnych produktéw Instytutu.

Indywidualne zobowigzania pracownikéw naukowych dotyczace m.in. prowadzenia badan,
upowszechniania wynikdw sg ujete w zakresie obowigzkdw bedacych czescig umowy o prace.

Kwestia oryginalnosci i standardéw prowadzenia badan jest uregulowana prawem polskim m.in. w
Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych. W celu poprawy sSwiadomosci i wiedzy
pracownikéw naukowych w zakresie poszanowania praw wtfasnosci intelektualnej w 2013 roku
10. pracownikéw naukowych zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych ukorczyto 40-godzinne
szkolenie z zakresu Ochrony wtasnosci intelektualnej w ramach projektu POKL 8.2.1 ,,PWP Budowa
potencjatu naukowo-inzynierskiego INS poprzez wdrozenie opracowanych technologii do praktyki
przemystowej”.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.4. Profesjonalne podejscie (A = 4,31)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania
badan, a takze powinni zdobyc¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badar naukowych lub
uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkow.

Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcdw, grantodawcow lub opiekuna w przypadku opdznienia,
przedefiniowania albo ukoriczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac ukoriczony wczesniej
lub zawieszony z okreslonego powodu.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

W Instytucie wydzielony jest Zaktad Planowania i Analiz, bedacy jednostkg administracji wspierajgca
na biezgco pracownikéw naukowych w realizacji i rozliczaniu projektédw. Kierownicy projektéow
otrzymujg wsparcie na etapie sktadania wniosku, poprzez jego realizacje, po zakonczenie projektu. Do
gtéwnych zadan ZPA nalezy informowanie o aktualnych krajowych i miedzynarodowych programach
badawczych oraz Zrddtach finansowania dziatalnosci badawczej. ZPA nadzoruje prawidtowe
wykorzystanie Srodkéw na realizacje badan naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych i
wewnetrznych oraz prawidtowosé procesu raportowania realizacji projektéw zgodnie z wymaganiami
instytucji finansujacych. Wszyscy pracownicy sg zobligowani do informowania ich przetozonych o
wszelkich opdznieniach i problemach wptywajacych na przebieg i terminowos¢ wykonania projektu
badawczego.

Dziatania do wdrozenia: brak.
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3.5. Zobowiazania wynikajgce z umowy lub przepisow (A = 4,58)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszq znac krajowe, sektorowe i
instytucjonalne przepisy reqgulujgce warunki szkoler i/lub pracy. Obejmujq one przepisy dotyczqgce praw wtasnosci
intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsorow lub grantodawcdw, niezaleznie od
charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepisow dostarczajgc wymaganych wynikéw
badari (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktéw
itp.), ktore okreslone sq w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Przed podpisaniem umowy o prace pracownicy informowani sg o swoich prawach i obowigzkach.
Kazdy nowozatrudniony pracownik potwierdza znajomo$é swoich praw i obowigzkéw na odpowiednim
dokumencie. Pracownicy naukowi INS respektujg w petni zapisy i wymagania umdw, dostarczajac
prace doktorskie, habilitacyjne, publikacje, sprawozdania z badan. W instytucie obowigzuje Regulamin
zarzqdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, z ktédrym zapoznawani sg wszyscy
pracownicy. Ponadto, pracownicy Instytutu sg zapoznawani z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i
regulacjami wewnetrznymi poprzez organizowane seminaria i szkolenia. W 2013 i 2014 roku w ramach
projektu POKL 8.2.1, 20. pracownikéw naukowych zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
ukonczyto 40-godzinne szkolenia pt. Menedzer badar naukowych i Pozyskiwanie zewnetrznych zZrodet
finansowania prac badawczych. W 2015 roku odbyto sie szkolenie dla pracownikdéw naukowych
poswiecone zasadom realizacji projektéw finansowanych ze zrédet publicznych.

Dziatania do wdrozenia: brak.
3.6. Odpowiedzialnos¢ (A = 4,66)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, ze sq odpowiedzialni wobec swoich pracodawcdw, grantodawcow i
innych odnosnych organdw publicznych Ilub prywatnych, a takZe, z przyczyn etycznych, wobec ogdtu
spofeczenistwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktdrych badania finansowane sq z funduszy paristwowych, sq
rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwiqgzku z tym naukowcy powinni
przestrzegac zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzgdzania finansami oraz wspdtpracowac z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego czy kontrola zostata
podjeta z inicjatywy pracodawcéw/grantodawcéw czy przez komisje etyczne.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby szczegotowe dane powinny byc
udostepnione dla celow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z Zgdaniem
wtasciwych wtadz.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Odpowiedzialno$¢ wzgledem pracodawcy wynika z wewnetrznych regulacji Instytutu, zawartych w
Zarzadzeniu Nr 17/2012 Dyrektora Instytutu z dnia 18 grudnia 2012r. Odpowiedzialno$¢ wzgledem
sponsoréw, grantodawcéw i innych podmiotow regulujg zapisy umow i kontraktow. Dziat Planowania i
Analiz koordynuje oraz nadzoruje prawidtowo$¢ procesu realizacji uméw i projektéw oraz
raportowania zgodnie z wymaganiami instytucji finansujgcych. Jako jednostka naukowa Instytut jest
zobowigzany do przestrzegania zasad przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami. W zwigzku z
tym w Instytucie, zgodnie z zapisami zawartych umow na finansowanie projektéw, na zlecenie
instytucji finansujgcych badz w ramach wewnetrznych procedur, przeprowadzane niezalezne audyty
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zewnetrzne sprawdzajgce prawidtowosé wydatkowania i rozliczania srodkéw przyznanych na badania.
Raporty z audytow przekazywane sg wtasciwym instytucjom finansujgcym oraz archiwizowane.
Dodatkowo, corocznie biegty rewident, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przeprowadza badanie
bilansu Instytutu. Ponadto, wsparcie procesu kontroli i zarzadzania zasobami finansowymi i
kadrowymi zapewnia wprowadzony system informatyczny Simple ERP.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych (A = 4,56)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami,
czyli m.in. podejmowac niezbedne Srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy oraz
odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii informatycznych, np. poprzez przygotowanie
odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni rowniez zna¢ obowiqzujgce przepisy prawa
krajowego dotyczqce wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu
statego stosowania sie do nich.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Pracodawca jest odpowiedzialny za przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy. W tym celu
pracownicy Instytutu przechodzg dwa typy szkolen:

a) szkolenie wstepne oraz instruktaz stanowiskowy przed rozpoczeciem pracy lub po zmianie
stanowiska,

b) okresowe szkolenia z zasad BHP przeprowadzanie nie rzadziej niz raz na 5 lat. Za kwestie
zwigzane z przeprowadzeniem szkolen i przestrzeganiem zasad BHP odpowiada powotany
Inspektor BHP i P. Poz.

W Instytucie brakuje ujednoliconych regulacji dotyczgcych ochrony danych osobowych.

Dziatania do wdrozenia: wprowadzenie procedury regulujgcej poufnos$¢ dokumentacji i ochrone
danych osobowych (Il kw. 2017, Dziat Administracyjno-Prawny i Dziat Informatyczny), szkolenia dla
pracownikéw z zakresu ochrony danych osobowych (IV kw. 2017, Dziat Kadr).

3.8. Upowszechnianie, wykorzystanie wynikéw badan (A = 4,18)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnié, by wyniki ich badan byty
rozpowszechniane jako wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom naukowym lub, w
stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych pracownikow naukowych oczekuje
sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, zas ich wyniki wykorzystywane
komercyjnie i/lub udostepnianie ogétowi spoteczeristwa przy kazdej nadarzajgcej sie sposobnosci.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Podstawowym obowigzkiem pracownikéw naukowych jest upowszechnianie wynikéw prowadzonych
badan w postaci patentdw, publikacji czy wystgpien na konferencjach. Sprzyja temu wewnetrzny
system nagréd motywacyjnych w Instytucie, ktéry premiuje finansowo pracownikdow aktywnych
naukowo za opracowanie i zgtoszenie patentdéw, publikacje w punktowanych czasopismach,
monografiach itp. Informacje o wszystkich osiggnieciach naukowych Instytutu (realizowane projekty,
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publikacje, patenty, konferencje) sg na biezgco umieszczane, zaréwno w jezyku polskim jak i czesciowo
w jezyku angielskim, na stronie internetowej Instytutu www.ins.pulawy.pl. W 2015 roku pracownicy

naukowi Instytutu opublikowali 33 artykuty w czasopismach znajdujgcym sie w bazie Journal Citation
Reports, 16 artykutéw w innych czasopismach recenzowanych oraz w czasopismach popularno-
naukowych, 5 rozdziatdw w monografiach, 148 razy upowszechniali wyniki badan na konferencjach i
sympozjach krajowych i miedzynarodowych. W 2015 r. zgtoszono do Urzedu Patentowego 16 zgtoszen
patentowych z pracownikami Instytutu, jako autorami i wspodtautorami oraz uzyskano 2 patenty.
Instytut przygotowat prezentacje swoich osiggnie¢ w dziedzinie innowacji (patentdw) na krajowych i
zagranicznych targach i wystawach wynalazkéw (Archimedes 2015, iENA 2015, IWIS 2015, Technomart
2015).

Ponadto, rozpowszechnianie informacji o badaniach realizowanych w Instytucie odbywa sie réwniez
poprzez:
a) publikacje w wydawnictwach i drukach okolicznosciowych (np. Rzeczpospolita Techniczna,
Ksiega Osiggniec Instytutéw Badawczych, informatory branzowe i ogdlnotechniczne);
b) wydawnictwo wtasne — kwartalnik Przemyst Nawozowy (PL ISSN 0239-3050);
c) promowanie osiggnie¢ instytutu w mediach (RTV, portale internetowe, prasa) oraz przez
witasne materiaty reklamowe;
d) tworzenie bibliograficznej bazy danych dla przemystu azotowego i nawozowego (PAINS);
e) zorganizowane zwiedzanie zaktaddw i instalacji badawczych przez ucznidéw i studentéw szkot
wyzszych, wspdtpraca z uczelniami w zakresie badan podstawowych, studiéw podyplomowych
i doktoranckich.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.9. Zaangazowanie spoteczne (A = 4,04)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogdfowi spoteczeristwa w taki
sposob, by byty zrozumiate dla 0oséb niebedgcych specjalistami, tym samym podwyzszajgc poziom powszechnego
zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spofeczeristwem pomoze naukowcom lepiej zrozumiel jego
zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut dziata aktywnie na polu wspdtpracy z otoczeniem spotecznym i biznesowym, wykorzystujgc
swoj potencjat i przyczyniajac sie do rozwoju wiedzy i jej praktycznego wykorzystania w gospodarce.
Przyczynia sie do wzrostu swiadomosci roli innowacyjnej nauki i jej znaczenia dla spoteczeristwa
poprzez wspdtorganizacje z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym festiwali nauki oraz
pokazéw naukowych dla dzieci, propagujgc jednoczesnie zainteresowanie chemia i naukami Scistymi.
promowanie wtasnych osiggniec i wzmocnienie transferu wiedzy z nauki do przemystu, m.in.:
e X Ogodlnopolskiego Sympozjum Granulacja 2015 Stan techniki oraz nowe zastosowania
procesow i aparatury do granulacji, Nateczéw, 6-8.05.2015;
e VIl Ogdlnopolskiego Sympozjum Nauka i przemyst — metody spektroskopowe w praktyce,
nowe wyzwania i mozliwosci, Lublin, 9-11.06.2015 (wspdlnie z UMCS i PTChem);
e Konferencji producentéw i uzytkownikéw polskich katalizatoréw, Ustrzyki Dolne, 15-
17.09.2015 (wspdlnie z Grupa Azoty);
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e Seminarium Naukowego Ekstrakcja i separacja ekstraktow roslinnych, Putawy, 7.10.2015
(wspdlnie z PPNT);

e XL Miedzynarodowego Seminarium Naukowo-Technicznego Chemistry for Agriculture,
Karpacz, 29.11-2.12.2015 (wspolnie z Politechnikg Wroctawska, Uniwersytetem Przyrodniczym
we Wroctawiu, AGROPHQOS, PTCh).

Dziatania do wdrozenia: brak.
3.10. Zasada niedyskryminacji (A = 4,68)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedq w jakikolwiek sposob dyskryminowac naukowcow ze wzgledu na pftec,
wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualng, jezyk,
niepetnosprawnosc, przekonania polityczne oraz status spoteczny bgdZz materialny.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

W dotychczasowej dziatalnosci Instytutu nie byto przypadkéw dyskryminacji pracownikéw naukowych
ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie,
orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé, przekonania polityczne oraz status spoteczny badz
materialny. Dowodem na to jest bardzo wysoki wynik ankiety dotyczacy tych kwestii. Instytut
przestrzega zasad niedyskryminacji wynikajgcych z obowigzujacego, zaréwno pracodawce jak i
wszystkich pracownikéw INS, prawa pracy wyrazonego w Rozdziale lla Kodeksu pracy: ,Rowne
traktowanie w zatrudnieniu”.

Wszyscy pracownicy Instytutu, w tym pracownicy naukowi, sg réwno traktowani w zakresie
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, bez wzgledu na wiek, pte¢, niepetnosprawnosc,
rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkows, a takze bez wzgledu na
rodzaj umowy o prace czy wymiar czasu pracy. Szczegdlnie duzy nacisk ktadzie sie w Instytucie na
wsparcie kobiet poprzez umozliwienie im powrotu do pracy po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego
i/lub wychowawczego. Ta sama zasada dotyczy mezczyzn korzystajacych z urlopéw ojcowskich.

Dziatania do wdrozenia: uzupetnienie istniejgcego instytutowego regulaminu pracy o zapisy zawarte w
Karcie i Kodeksie, dotyczgce niedyskryminacji i rownego traktowania w zatrudnieniu (I kw. 2017, Dziat
Administracyjno-Prawny).

3.11. Systemy oceny pracownikow (A = 4,39)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych
pracownikow naukowych, systemy oceny pracownikow w celu regularnej oceny ich wynikdw zawodowych
przeprowadzanej w sposob przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych pracownikow naukowych
najlepiej przez miedzynarodowgq) komisje.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Okresowa ocena dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych INS regulowana jest
Ustawg o instytutach badawczych z dnia 30 kwietnia 2010 roku oraz Zarzadzeniem Dyrektora Nr
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7/2016 w sprawie Regulaminu trybu dokonywania oceny okresowej dorobku naukowego i
technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych. Pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach profesora zwyczajnego i profesora nadzwyczajnego podlegajg ocenom nie rzadziej niz
raz na 4 lata, a pracownicy zatrudnieni na stanowiskach adiunkta i asystenta nie rzadziej niz raz na 2
lata. Ocena wynikdw zawodowych dotyczy zaréwno aspektdw naukowych, jak i techniczno-
wdrozeniowych. Rada Naukowa, dokonujgc oceny, uwzglednia liczbe i jakos¢:
a) patentow, wdrozen, licencji i praw ochronnych na wzory uzytkowe;
b) publikacji naukowych w uznanych wydawnictwach oraz monografii naukowych;
c) prowadzonych i planowanych badan naukowych lub prac rozwojowych, w tym prac
konstrukcyjnych, technologicznych i projektowych;
d) opracowanych nowych technologii, materiatéw, wyrobdw, systemow i ustug;
e) opracowan naukowych wykonanych na zaméwienie instytucji naukowych lub gospodarczych,
w szczegdlnosci ekspertyz, raportédw, programéw badan eksperymentalnych, opinii, prognoz
oraz programow komputerowych;
f) uzyskanie tytutu naukowego profesora oraz stopnia naukowego doktora habilitowanego lub
doktora,
g) petnienie funkcji promotora lub recenzenta;
h) referaty, komunikaty i postery wygtoszone na kongresach, konferencjach, sympozjach i
seminariach naukowych.

Szczegotowe zasady i kryteria oceny zawarte sg w zatgczniku do Zarzgdzenia Dyrektora nr 7/2016.
Pracownicy naukowi, ktérzy nie zgadzajg sie z dokonang oceng, mogg ztozy¢ wniosek do Rady
Naukowej o ponowne dokonanie oceny dorobku naukowego i technicznego.

Pracownicy bedacy kierownikami tematéw realizowanych w ramach dziatalnosci statutowej oraz prac
wtasnych sg zobowigzani do przedtozenia koricowego raportu z badan, ktéry podlega procedurze
recenzji albo upowszechnienia poprzez prezentacje osiggnietych rezultatéw na corocznym seminarium
INS.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.12. Rekrutacja (A =4,0)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, by standard przyjmowania naukowcéw do pracy, szczegélnie
na poczqgtkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwic¢ dostep grupom w trudniejszym
potoZzeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie
systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej.

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni przestrzegac zasad okreslonych w Kodeksie Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcow.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Pracownicy na stanowiskach naukowo-badawczych zatrudniani s3 w INS wytacznie w drodze
otwartych konkurséw, co zapewnia staranny dobdr kadry naukowej pod wzgledem dorobku
naukowego i doswiadczenia. Rekrutacja pracownikow odbywa sie zgodnie z Regulaminem
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postepowania konkursowego na stanowiska pracownikow naukowych w Instytucie Nowych Syntez
Chemicznych, wprowadzonym w Instytucie Zarzgdzeniem Dyrektora Nr 15/2015.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.13. Procedury rekrutacji (A = 4,19)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktore
zapewniajq wsparcie, sq mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do
rodzaju oferowanego stanowiska.

Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawierac doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢
na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatow. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rdwniez opis
warunkow pracy oraz uprawnier, w tym perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie
oszacowac czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtoszenia
kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Ogtoszenie konkursu nastepuje poprzez podanie jego warunkéw do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej Instytutu, na stronie podmiotowej ministra wtasciwego do spraw nauki, w Biuletynie
Informacji Publicznej oraz na stronie internetowej KE w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcoéw przeznaczonym do publikacji ofert pracy naukowcéw. Zgodnie z przyjetymi przez INS
zasadami publikowane ogtoszenia zawierajg nastepujgce informacje: nazwe stanowiska, miejsce
wykonywane] pracy, niezbedne kryteria i kwalifikacje, wykaz wymaganych dokumentéw, termin,
miejsce i forme przesytania aplikacji. Wymagania dotyczgce ukonczonych studidéw i specjalizacji sa
zdefiniowane w sposdb ogdélny. Wymagania i kwalifikacje zalezg od rodzaju stanowiska i charakteru
pracy badawczej na tym stanowisku. Kandydaci na stanowisko asystenta i adiunkta zobowigzani sg do
ztozenia nastepujgcych dokumentéw:
1) Podanie o zatrudnienie na stanowisku objetym konkursem;

N

Kwestionariusz osobowy;
Cv;

H W

List motywacyjny;

A

Kopie swiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych, (jesli wymagane);

~N

)
)
)
) Odpis dyplomu nadania stopnia naukowego wedtug wymagan;
)
) Wykaz publikacji i patentéw;

)

00

Dokumenty poswiadczajgce znajomosc jezyka angielskiego na wymaganym poziomie;
9) Kopie innych dokumentdw poswiadczajgcych wymagane kwalifikacje;
10) Oswiadczenie, ze Instytut Nowych Syntez Chemicznych bedzie podstawowym miejscem pracy.

Termin sktadania dokumentéw nie moze by¢ krétszy niz 14 dni kalendarzowych liczonych od dnia
zamieszczenia ogtoszenia o konkursie. Dokumenty mogg by¢ sktadane osobiscie w Kancelarii Instytutu
lub przestane drogg pocztowa. Procedura wyboru obejmuje dwa etapy:

1. ocene formalng ztozonych dokumentoéw;

2. rozmowe kwalifikacyjng z kazdym z kandydatéw, ktéry pozytywnie przeszedt ocene formalna.
Wyboru kandydata dokonuje komisja rekrutacyjna na podstawie ocen uzyskanych w trakcie procesu
rekrutacji.
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Dziatania do wdrozenia: umieszczenie regulaminu postepowania konkursowego na stronie
internetowej w jezyku polskim i angielskim (I kw. 2017, Dziat Wspomagania Badan).

3.14. Dobor kadr (A = 4,0)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Komisje dokonujgce doboru kandydatdw powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz
wykazywac sie odpowiedniq rownowagq pfci, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z cztonkow
roznych branz (sektora paristwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z oséb pochodzgcych z innych krajow
posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatow. W miare mozliwosci nalezy stosowac szerokg
game praktyk doboru kandydatéw, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem.
Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatéw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut ktadzie duzy nacisk na zatrudnianie pracownikédw naukowych reprezentujgcych réznorodne
doswiadczenia i kwalifikacje. Wyboru kandydatéw dokonuje komisja rekrutacyjna powotywana przez
Dyrektora Naukowego INS na podstawie Regulaminu postepowania konkursowego na stanowiska
pracownikéw naukowych w Instytucie Nowych Syntez Chemicznych, w ktorej sktad wchodzg: Dyrektor
Naukowy, Kierownik Dziatu Kadr, Kierownik komérki wnioskujgcej o zatrudnienie oraz 2 dodatkowe
osoby, w tym jedna bedaca samodzielnym pracownikiem.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.15. Transparentnos¢ / przejrzystosc (A = 4,01)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Przed wybraniem kandydatow nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci
dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po ukoriczeniu procesu doboru kandydatow
nalezy réwniez ich poinformowac o mocnych i stabych stronach ich podar.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Pierwsza informacja o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru znajduje sie w ogtoszeniu o
konkursie. W trakcie procesu rekrutacji kandydaci sg informowani o dostepnych stanowiskach oraz o
mozliwosciach rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu procesu rekrutacji kandydaci otrzymuja
informacje zwrotng o wynikach rekrutacji z uwzglednieniem wskazania mocnych i stabych stron
aplikacji.

Dziatania do wdrozenia: ustanowienie osoby odpowiedzialnej za prawidtowy przebieg procedury
konkursowej i kontakty z kandydatami (I kw. 2017, Dyrektor Naukowy).

3.16. Kryteria oceny (A =4,01)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca
W procesie doboru kadr nalezy wzigé pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprdcz oceny ich
ogdlnego potencjatu, jako naukowcow nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnos¢ oraz poziom niezaleznosci.
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Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zarowno w sposob jakosciowy, jak i ilosciowy, koncentrujqc sie nie
tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W
rezultacie znaczenie wskaZnikow biblio metrycznych powinno by¢ odpowiednio zrownowazone w szerszym
zakresie kryteriow oceny, np. nauczaniem, opiekq naukowgq, pracq zespotowgq, transferem wiedzy, zarzqgdzaniem
badaniami naukowymi oraz dziafaniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w
spoteczenstwie. W przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze Przemystu nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Ocena kandydatéw przez komisje konkursowg jest kompleksowa i uwzglednia zaréwno osiagniecia
naukowe jak i praktyczne. Pod uwage bierze sie przede wszystkim publikacje naukowe, patenty,
licencje i wdrozenia, opracowane nowe technologie i ich transfer do praktyki przemystowej, udziat w
realizacji grantéw krajowych i zagranicznych, jako kierownik i/lub wykonawca, aktywny udziat w
krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych.

Dziatania do wdrozenia: uszczegdtowienie kryteridw oceny kandydatdow w istniejgcym Regulaminie
postepowania konkursowego na stanowiska pracownikéw naukowych w Instytucie Nowych Syntez
Chemicznych (1 kw. 2017, Sekretarz Naukowy).

3.17. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow (A = 3,95)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzqgdku chronologicznego w Zyciorysie nie powinny byc
krytykowane, lecz postrzegane, jako rewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwdj
zawodowy naukowcdw podqzajgcych wielowymiarowq Sciezkq kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwic
kandydatom sktadanie Zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajq reprezentatywng game osiggniec¢
i kwalifikacji majqgcych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut nie ma wewnetrznej regulacji dotyczgcej formy zyciorysu przy ubieganiu sie o prace. Niemniej,
jako element dobrej praktyki, Instytut w trakcie procesu rekrutacji traktuje przerwy w karierze
naukowej na rzecz zdobycia praktycznych umiejetnosci, jako przejaw zréznicowanego modelu kariery,
jej ewolucje i cenny wktad w rozwdj zawodowy pracownika. Kandydat w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej moze swobodnie opisywaé swoje osiggniecia i plany naukowe oraz doswiadczenia
zdobyte w pracy w innych jednostkach badawczych. W Instytucie sg przyktady ponownego
zatrudniania powracajgcych pracownikdéw, ktdrzy zdecydowali sie na zmiane otoczenia naukowego i
prace w innych jednostkach. W Instytucie istnieje takze powszechna akceptacja dla przerw w karierze
zwigzanych z urlopem macierzynskim, rodzicielskim czy wychowawczym.

Dziatania do wdrozenia: wprowadzenie do Regulaminu postepowania konkursowego na stanowiska
pracownikéw naukowych zapiséw o odstepstwach od porzgdku chronologicznego zycioryséw (I kw.
2107, Dziat Administracyjno-Prawny).

3.18. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (A = 3,99)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca
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Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. Pobyt w innym kraju/regionie lub innym Srodowisku
naukowym (w sektorze parnstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach
wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bqdz doswiadczenie w zakresie
mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac, jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Mobilnos$¢ jest waznym elementem kariery naukowej, instytut docenia doswiadczenia wynikajgce ze
stazy i pobytdw zagranicznych w procesie doboru kandydatow i wewnetrznych awansach. Jednakze ze
wzgledu na przemystowy/aplikacyjny charakter badan prowadzonych w Instytucie oraz kwestie
zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej w przypadku wynikdédw prowadzonych prac badawczych
wymiana zagraniczna z uczelniami nie jest tak intensywnie praktykowana jak w jednostkach
akademickich.

Instytut zacheca pracownikdw do uczestniczenia w miedzynarodowych targach, wystawach i
konferencjach. Co roku liczna reprezentacja pracownikéw Instytutu obecna jest na miedzynarodowej
konferencji i targach Nitrogen&Syngas najwazniejszego eventu dla swiatowego przemystu produkcji
amoniaku, metanolu i gazu syntezowego.

Dziatania do wdrozenia: wprowadzenie do Regulaminu postepowania konkursowego na stanowiska
pracownikéw naukowych zapiséw o uznawaniu doswiadczenia w zakresie mobilnosci (I kw. 2107, Dziat
Administracyjno-Prawny).

3.19. Uznawanie kwalifikacji (A = 4,16)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w
tym kwalifikacji  nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie mobilnosci
miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi kanatami
komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdobyc ich
petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac z obowiqzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w
sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Komisja rekrutacyjna starannie analizuje kwalifikacje i doswiadczenia kandydatéw, réwniez z
uwzglednieniem mobilnosci zawodowej i miedzynarodowej. W polskim prawodawstwie kwestia
kwalifikacji na stanowiska naukowe oraz uznawania kwalifikacji w zakresie nostryfikacji dyplomoéw
regulowana jest Ustawq z dnia 18 marca 2011 r.— Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawa o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdrych
innych ustaw oraz Rozporzgdzeniem MNIiSW z dnia 22 wrzesnia 2011 r. w sprawie szczegoétowego trybu
i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym
oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (DZ. U. Nr 204).

Dziatania do wdrozenia: brak.
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3.20. Stazpracy (A=4,11)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic bariery w
przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata
niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktérej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze
kwalifikacje zawodowe mozna osiggng¢ na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac
przebieg trwajgcego przez cate Zycie rozwoju zawodowego.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut zatrudnia pracownikdéw naukowych na rdznych szczeblach kariery zawodowej, duzg grupe
stanowig mtodzi naukowcy rozpoczynajgcy droge zawodowa. W trakcie oceny kwalifikacji Komisja
rekrutacyjna bierze pod uwage przede wszystkim osiggniecia i kwalifikacje zawodowe kandydata i
catosciowy przebieg kariery zawodowej (patrz pkt. 16). Wymagany poziom kwalifikacji zalezy gtéwnie
od stanowiska i charakteru prowadzonych prac badawczych.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.21. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora (A = 4,32)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajqcych stopien doktora powinny ustalic jasne zasady i wyraZzne wskazowki
w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcdéw ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania
stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzgledniac¢ okres petnienia wczesniejszych
funkcji, jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika
ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by moc przede wszystkim zapewnic¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju
kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut zatrudnia pracownikéw naukowych na nastepujgcych stanowiskach: asystenta (ze stopniem
magistra lub magistra inzyniera), adiunkta (ze stopniem doktora) i profesora nadzwyczajnego (ze
stopniem doktora habilitowanego). Pracownicy przychodzacy do Instytutu z innych instytucji z tytutem
doktora zatrudniani sg na stanowisku adiunkta. Obowigzkiem pracownikéw naukowych jest
ustawiczne podnoszenie swoich kompetencji zawodowych, pracownicy majg tez mozliwos¢ awansu
naukowego. Instytut wspédtpracuje z osrodkami akademickimi (UMCS, Politechnika Wroctawska,
Politechnika Warszawska, Politechnika Rzeszowska etc.) w obszarze studiéw doktoranckich i
przewoddéw habilitacyjnych.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.22. Uznawanie zawodu (A = 4,33)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Wszyscy naukowcy, ktorzy zdecydowali sie na kariere naukowgq, powinni by¢ uznani za profesjonalistow i
traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie
studiow doktoranckich i odnosic¢ sie do wszystkich poziomow, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie
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krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich,
urzednik administracji paristwowej).

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut wspiera pracownikdéw naukowych na kazdym szczeblu kariery, szczegdlnie jednak mtodych
doktoréw i doktorantéw. Doktoranci otrzymujg wsparcie merytoryczne i finansowe (stypendia
doktoranckie) w trakcie trwania doktoratu, mogg liczy¢ rowniez na finansowanie wyjazdow na krajowe
i miedzynarodowe konferencje.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.23. Srodowisko badan naukowych (A = 4,50)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdéw powinni zadba¢ o stworzenie najbardziej stymulujgcego srodowiska
badan lub szkolern naukowych, ktore zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspdiprace na
odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzega¢ krajowych i sektorowych przepisow w
zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy. Grantodawcy zapewniajq odpowiednie srodki na wsparcie
uzgodnionego programu prac.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut na przestrzeni ostatnich lat ustawicznie rozwija swojg infrastrukture badawcza, oferujac
pracownikom nowoczesng aparature do przeprowadzania eksperymentdw i prowadzenia prac
projektowych. Instytut modernizuje budynki i laboratoria, zaréwno ze $rodkéw wiasnych jak i z
funduszy krajowych i unijnych, podnoszac jakos¢ wykonywanych badan i ustug oraz komfort pracy
badawczych.

W ciggu ostatnich lat gruntownie zmodernizowano i wyposazono w najnowszy sprzet:
e Laboratorium Wysokich Cisnien;
e Zaktad Analityczny i Pracownie Preparatyki i Jakosci Katalizatorow;
e Zakfad Produkcji Doswiadczalnej;

Ponadto, powstaty nowe laboratoria:
e Zwigzkdw Bioaktywnych i Tworzyw Biodegradowalnych;
e Centrum Badawcze Nawozow.

Efektem inwestycji w nowoczesng aparature do badan naukowych jest m.in. wzrost aktywnosci
naukowej pracownikéw Instytutu mierzony liczbg publikacji naukowych w czasopismach z list JCR,
referatdw na konferencjach i patentow.

Oprocz rozbudowy infrastruktury badawczej, Instytut tworzy optymalne warunki i stymulujace
Srodowisko badan poprzez wsparcie statego rozwoju naukowcéw, finansujgc szkolenia i studia
podyplomowe. Instytut wspodlnie z Wydziatem Inzynierii Chemicznej i Procesowe] Politechniki
Warszawskie]j realizuje cyklicznie studia podyplomowe dla pracownikéw pt. Inzynieria Chemiczna i
Procesowa (2007/2008 oraz 2015/2016). Studia te majg na celu zdobycie nowej wiedzy i podwyzszenie
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kwalifikacji przez pracownikdéw Instytutu Nowych Syntez Chemicznych w obszarze inzynierii
chemicznej i procesowej.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.24. Warunki pracy (A = 4,68)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewniajq, aby warunki pracy naukowcow, w tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggngc efektywne wyniki badar naukowych
zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich
celem powinno byc zapewnienie takich warunkow pracy, ktore umozliwiajq zaréwno kobietom, jak i mezczyznom
pogodzenie Zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowej. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy
oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujgce tego typu porozumienia.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut zapewnia swoim pracownikom warunki pracy pozwalajgce osigga¢ wysokie wyniki naukowe
przy jednoczesnym zapewnieniu elastycznych warunkdw pracy. Pracownicy naukowi wykonujg swoje
obowigzki okreslone w umowach o prace oraz indywidualnych ,Zakresach obowigzkow” z
uwzglednieniem postanowien wynikajgcych ze Statutu INS i Regulaminu Organizacyjnego INS. Ze
wzgledu na prowadzone prace badawcze, Instytut stosuje ruchomy czas pracy, umozliwiajgc tym
samym racjonalne i efektywne jego wykorzystanie w zaleznosci od rodzaju i czasochtonnosci
prowadzonych prac badawczych. Ruchomy czas pracy daje takze szanse mtodym rodzicom, zwtaszcza
powracajgcym po urlopach rodzicielskich na pogodzenie pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi.
Powyzsze rozwigzanie, jak rowniez mozliwos¢ obnizenia wymiaru czasu pracy, pozwala na zachowanie
rownowagi miedzy czasem poswiecanym na prace zawodowg i sfere Zzycia prywatnego. Instytut
stwarza dogodne warunki mtodym pracownikom przeprowadzajgcym sie do Putaw z innych osrodkéw
naukowych w postaci doptat do wynajmu mieszkania.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie (A = 4,59)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by niestabilnos¢ warunkéw zatrudnienia nie miata
negatywnego wptywu na osiggniecia naukowcow i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w miare mozliwosci,
do poprawy stabilnosci warunkéw zatrudnienia pracownikdw naukowych, tym samym wykonujgc i
przestrzegajgc zasad i warunkow okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

W interesie Instytutu jest zapewnienie pracownikom naukowym statych warunkdéw zatrudnienia. Cel
ten Instytut osigga poprzez zatrudnianie pracownikéw naukowych w ramach uméw o prace
zawieranych na czas nieokreslony, precyzyjne okreslenie mozliwosci dalszego rozwoju naukowego i
awansu oraz udzielanie znacznej pomocy organizacyjnej i finansowej w procesie samoksztatcenia i
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podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw Instytutu
okreslajg: Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, Statut INS oraz Zaktadowy
Uktad Zbiorowy Pracy. Duzy wptyw na stabilizacje zatrudnienia majg warunki mieszkaniowe. Instytut
pomaga nowym pracownikom w wynajeciu mieszkania na terenie miasta, udziela wsparcia
finansowego pokrywajac czes¢ kosztéw wynajmu oraz, w ramach funduszu socjalnego, udziela
niskooprocentowanych pozyczek na zakup mieszkania.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.26. Finansowanie i wynagradzanie (A = 3,94)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki
finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi Swiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla
bezrobotnych) zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi.
Warunki te muszq obejmowac naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej, w tym poczqgtkujgcych
naukowcdw, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu
obowigzkdw.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut zatrudnia pracownikdw naukowych w ramach umowy o prace wraz z wynikajgcymi z tego
tytutu swiadczeniami (ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, urlopy rodzicielskie, $wiadczenia socjalne)
zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi, europejskimi i wewnatrz-instytutowymi. Ponadto
pracownicy korzystajg z dodatkowych swiadczen i dodatkéw do wynagrodzenia:
1) Pracownikom posiadajagcym stopien naukowy i powotanym na stanowisko naukowe i
badawczo-techniczne przystuguje dodatek (Art. 27 ZUZP).
2) Pracownikom, ktérzy sg autorami wnioskéw racjonalizatorskich, patentéw, prac naukowych i
badawczych mogg by¢ przyznane:
a) wynagrodzenia i nagrody z tytutu wdrozen (Zatgcznik nr 10 do ZUZP);
b) nagrody motywacyjne (Zatacznik nr 12 do ZUZP).

W ramach Funduszu Nagrdd Dyrektora (Zatgcznik nr 6 §3 ZUZP) przyznawane sg nagrody za: doktoraty,
habilitacje, patenty i wzory uzytkowe.

Ponadto Instytut zacheca i udziela wsparcia administracyjnego pracownikom na pozyskiwanie srodkow
na realizacje projektow badawczych.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.27. Roéwnowaga pici (A = 4,29)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawecy i/lub pracodawcy powinni stawia¢ sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej réownowagi ptci na
kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekunow naukowych i menedzeréw. Cel ten powinien zostac
osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej,
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jednak bez obnizania kryteridw jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego traktowania, w komitetach ds.
doboru kadr i oceny kandydatdw powinna istnie¢ odpowiednia réwnowaga pfci.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut popiera idee rGwnowagi pfci min. poprzez rowne szanse w procesie rekrutacji kadry, a takze
dostepu do uzyskiwania kolejnych etapdéw kariery naukowej oraz administracyjnej. Zaréwno w trakcie
rekrutacji jak i awanséw zawodowych kluczowymi kryteriami sg aspekty merytoryczne, takie jak
kompetencje, doswiadczenie, osiggniecia naukowe, zdolnosci organizacyjne.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.28. Rozwdj kariery zawodowej (A = 4,36)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni sporzqdzié, najlepiej w ramach polityki zarzqdzania
zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcdw na kazdym etapie kariery,
niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcow posiadajgcych umowe na czas okreslony.
Strategia ta powinna okreslic dyspozycyjnos¢ mentorow udzielajgcych wsparcia i wskazéowek odnosnie
osobistego i zawodowego rozwoju naukowcdéw, tym samym motywujgc pracownikéow naukowych oraz
przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci, co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni
zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Rozwdj kariery zawodowej pracownikéw naukowych Instytutu realizowany jest w oparciu o Ustawe o
stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14.03.2003 r. (z pozn. zm.), Ustawe o instytutach
badawczych z dnia 30.04.2010 r. oraz dokumenty wewnetrzne Instytutu (Statut INS, Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy). Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14.03.2003 r. (z pdzn. zm.)
przewiduje nastepujgcy rozwdj kariery zawodowej: asystent, adiunkt, doktor habilitowany, profesor
nadzwyczajny, profesor zwyczajny. Ze wzgledu na specyficzny charakter instytutéw naukowo-
badawczych istnieje takie mozliwosé zatrudnienia w pionie badawczo-technicznym na stanowisku
specjalisty, st. specjalisty lub gtéwnego specjalisty badawczo-technicznego. Podstawowymi kryteriami
do realizacji kariery zawodowej sg: podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz dorobek naukowy i
techniczny. Awans na kolejne szczeble kariery (adiunkt, doktor habilitowany, profesor) w pionie
naukowym moze odbywac sie w obszarze nauk Scistych (publikacje, wynalazki, wzory uzytkowe i
przemystowe) badz technicznych (publikacje, patenty, oryginalne osiggniecia projektowe,
konstrukcyjne lub technologiczne, wynalazki, wzory uzytkowe i przemystowe) zgodnie z
Rozporzgdzeniem MNISW z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegotowego trybu i warunkow
przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjinym oraz w
postepowaniu o nadanie tytutu profesora. Instytut daje szanse rozwoju pracownikom wykazujgcym
zdolnosci organizacyjne w zakresie zarzadzania zespotami, powotujac je na stanowiska kierownikow i
zastepcow kierownikéw zaktadow.

Dziatania do wdrozenia: brak.
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3.29. Wartos¢ mobilnosci (A = 4,06)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ warto$¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i trans
dyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem paristwowym i prywatnym, jako waznego
sposobu poszerzenia wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie
kariery. W rezultacie powinni uwzglednic¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w
petni docenic¢ i uznawac¢ wszelkie doswiadczenia zwigzane z mobilnosciq w obrebie wtasnego systemu rozwoju
kariery i oceny pracownikéw. Wiqze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentow
administracyjnych w celu umoZliwienia przenoszenia zarowno grantow, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie
z przepisami ustawodawstwa krajowego.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut z racji specyfiki jego dziatalnosci ktadzie wiekszy nacisk na kontakty z partnerami
przemystowymi niz ze szkotami wyzszymi w obszarze wymiany kadry i doswiadczen. Wspiera on
mobilnos¢ swoich pracownikéw, postrzegajac jg, jako jeden z wazniejszych aspektéw rozwoju kariery
zawodowej. Pomimo swojego przemystowego charakteru, w 2013 roku Instytut nawigzat wspétprace z
RWTH Aachen i do tej pory kontynuuje prowadzenie wspdlnych badan. Instytut jest zainteresowany
nawigzywaniem kontaktow i wspodtpracy z renomowanymi osrodkami naukowymi zagranicg w celu
podniesienia poziomu prac badawczych, uczestnictwa we wspdlnych przedsiewzieciach naukowych,
rozwoju zawodowego pracownikdow poprzez zdobycie nowych doswiadczen i fachowej wiedzy. W 2014
roku w ramach projektu POKL 8.2.1 ,,PWP Budowa potencjatu naukowo-inzynierskiego INS poprzez
wdrozenie opracowanych technologii do praktyki przemystowej” pracownicy Instytutu byli na
tygodniowych wizytach studyjnych na Uniwersytecie w Belgradzie i Cardiff Catalysis Institute, a
pracownicy Uniwersytetu w Belgradzie goscili przez tydziern w INS.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.30. Prawa wlasnosci intelektualnej (A = 4,61)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy a kazdym etapie kariery zawodowej czerpali
korzysci z wykorzystania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie badarn i rozwoju poprzez ochrone
prawngq oraz, w szczegolnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.
Polityki lub praktyki winny okreslaé, jakie prawa przystugujqg naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie,
pracodawcom i innym stronom, w tym zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktorych
prawdopodobnie stanowiq okreslone porozumienia w zakresie wspotpracy lub inne rodzaje porozumien.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Zarzadzanie witasnoscig intelektualng, komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
przez jednostki naukowe uregulowana jest Ustawq z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzZszym i jej nowelizacjq z dnia 1 pazdziernika 2014 r. Ustawowo zdefiniowany zakres obowigzkowych
uregulowan w Instytucie okresla Ustawa o instytutach badawczych w art. 24 ust. 1a. W 2015 roku w
Instytucie zarzadzeniem Dyrektora Nr 5/2015 z dnia 26 lutego 2015 r. wprowadzono Regulamin
zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikéw badar naukowych i prac rozwojowych Instytutu Nowych Syntez Chemicznych.
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W Instytucie pracownicy majg réwniez mozliwos¢ konsultacji prawnych dot. praw wfasnosci
intelektualnej.

Dziatania do wdrozenia: szkolenie dla pracownikéw naukowych z praw wtasnosci intelektualnej (Dziat
Wspomagania Badan, Il kw. 2017).

3.31. Wspotautorstwo (A = 4,50)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do wspdtautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono
dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badar naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub
grantodawcy powinny opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom, w tym
naukowcom w poczgtkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe tak, aby mogli oni korzystac z prawa do
uznania oraz wymienienia na liscie i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszqg, jako
wspotautorzy prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikow badarn niezaleznie od swoich
opiekundw.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

W okresowej ocenie pracownikdéw Instytutu punkty za publikacje, monografie wieloautorskie wg
wykazu MNiSW dzieli sie pomiedzy wszystkich autoréw proporcjonalnie do ich wktadu. Przy okreslaniu
zasad wspotautorstwa uwzglednia sie zasady dobrych praktyk (Zespdt Etyki w Nauce przy Ministrze
Nauki, 25 maj 2004 r.), ktore okreslajg, ze ,minimalnym kryterium wspdtautorstwa stanowi udziat w
stworzeniu koncepcji badan, ich przeprowadzeniu, interpretacji lub przygotowania publikacji w
obszarze specjalnosci wspoéfautora, co najmniej w takiej czesci, jaka wystarcza, aby podjat on za nig
publiczng odpowiedzialnos¢” oraz ze ,nie stanowig tytutu do wspdtautorstwa takie dziatania, jak
pozyskiwanie funduszy, dostarczenie materiatéw, wyksztatcenie wspétautoréw w stosowaniu metod,
zbieranie i zestawianie danych, czy kierowanie instytucjg, w ktérej badania sg prowadzone”.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.32. Nauczanie (A = 3,82)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji | upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je postrzegac,
jako cenng mozliwos¢ w ramach Sciezki rozwoju zawodowego naukowcdéw. Jednakze obowiqzki w zakresie
nauczania nie powinny by¢ nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie na poczqgtkowym etapie kariery, nie powinny
stanowi¢ dla naukowcdw przeszkody w prowadzeniu badan naukowych.

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by obowiqgzki w zakresie nauczania byty odpowiednio
wynagradzane oraz uwzglednianie w systemach oceny pracownikow, a takze, by czas poswiecony na szkolenia
poczgtkujgcych naukowcdw przez kadre z wyziszym stopniem naukowym zostat uznany, jako czes¢ ich
zaangazowania w proces nauczania. NaleZy zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i
prowadzenia szkolern w ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Ze wzgledu na swadj charakter i zgodnie z polskim ustawodawstwem Instytut nie prowadzi dziatalnosci
dydaktycznej w rozumieniu nauczania akademickiego. Pracownicy Instytutu sg jednak zaangazowani w
opieke naukowga nad stazystami i stypendystami z innych wyzszych uczelni i osrodkéw naukowych.
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Ponadto, petnig oni role opiekunéw i promotoréw w pracach magisterskich i przewodach doktorskich.
Pracownicy Instytutu sg réwniez zatrudniani na umowe o prace oraz umowe o dzieto, jako
wyktadowcy w innych jednostkach, np. na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej, a w szczegdlnosci
na Wydziale Zamiejscowym UMCS w Putawach.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.33. Skargiiodwotania (A = 3,85)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdw powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami,
odpowiednie procedury na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktéra
rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dot. konfliktow miedzy opiekunami naukowymi
a poczgtkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewnic¢ catej kadrze naukowej poufng i
nieformalng pomoc w rozwiqzywaniu konfliktow zwigzanych z pracq i w przypadku sporow i skarg,; celem tych
procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogdinej
jakosci srodowiska pracy.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

W Instytucie istnieje otwarta polityka komunikacji, wszyscy pracownicy majg mozliwo$é zwracania sie
w kwestiach spornych do Dyrektora Instytutu. W regulaminie dokonywania oceny okresowej dorobku
naukowego i technicznego pracownikdéw naukowych i badawczo-technicznych zapewniono
pracownikom mozliwos¢ sktadania wniosku o ponowne dokonanie oceny dorobku naukowego i
technicznego w przypadkach, gdy Pracownik nie zgadza sie z dokonang oceng. Ponadto, informacje
dot. spraw finansowych podawane sg do wiadomosci pracownikéow, ktdrzy majg mozliwosé
skierowania zapytania lub skargi czy odwotania do Dyrekcji Instytutu.

Dziatania do wdrozenia: powotanie ,rzecznika pracownikéw” do rozpatrywania skarg/apelac;ji
naukowcow, w tym kwestii dotyczacych konfliktdbw miedzy kierownikami zaktadéw/opiekunami
naukowymi a podlegtymi pracownikami/poczatkujgcymi naukowcami (I kw. 2017, Dyrektor INS).

3.34. Wplyw na organy decyzyjne (A = 4,20)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni uznaé¢ za w petni uzasadnione, a wrecz pozqdane, prawo
naukowcéw do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i
decyzyjnych w instytucjach, w ktorych pracujg, w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych
intereséw naukowcdw, jako profesjonalistow oraz aktywnego wtqczenia sie w prace instytucji.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Zgodnie z Ustawgq o instytutach badawczych w Instytucie funkcjonuje Rada Naukowa. Pracownicy
naukowi majg swojg reprezentacje w Radzie Naukowej. W jej sktad, w liczbie okreslonej w statucie
instytutu, wchodzg pracownicy naukowi i badawczo-techniczni Instytutu w liczbie stanowigcej co
najmniej 50% sktadu Rady.

Dziatania do wdrozenia: brak.
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3.35. Relacje z opiekunem naukowym (A = 4,35)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustalic zorganizowane | regularne formy kontaktu ze swoim
opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystac¢ z tych relacji. Relacje te
obejmujq: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikdéw, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez
sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych harmonogramdw, termindw
wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub wynikéw badan.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut wspotpracuje z renomowanymi polskimi osrodkami naukowymi w zakresie ksztatcenia swojej
kadry naukowej (doktoraty, habilitacje). Pracownicy naukowi w trakcie przewodu doktorskiego czy
habilitacyjnego majg ustalone regularne formy kontaktu z opiekunami naukowymi/promotorami.
Relacje te obejmujg rejestrowanie postepdw badan, omdéwienia wynikéw, ustalanie harmonogramow
prac, termindw wykonania. Ze wzgledu na fakt, ze Instytut nie ma uprawnien do nadawania stopni
naukowych i w zwigzku z tym opiekunowie/promotorzy sg pracownikami innych osrodkéw
naukowych, doktoranci i habilitanci Instytutu majg zapewniong mozliwos¢ konsultacji poza Instytutem
i refundacje kosztow delegaciji.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.36. Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania (A = 4,21)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracac szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktore petniq, tj. opiekunéw
naukowych, mentorow, doradcow zawodowych, liderow, koordynatorow projektéw, menedzerow Iub
popularyzatorow nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi.
W ramach swojej roli opiekunéw lub mentoréw pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni
budowac konstruktywne | pozytywne relacje z poczgtkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia
warunkow efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwdj kariery tych naukowcow.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Transfer wieloletnich doswiadczen od starszych pracownikéw do mtodych jest istotnym elementem
zachowania ciggtosci pracy badawczej i wysokiego poziomu s$wiadczonych ustug. W Instytucie
wypracowywany jest model przejmowania obowigzkéw przez mtodych pracownikéw naukowych od
starszych bardziej doswiadczonych pracownikéw, odchodzacych na emeryture badz zatrudnionych w
niepetnym wymiarze czasu pracy, jako emeryci. Jednakze model ten wymaga ciggtego udoskonalania.
Obowigzkiem starszych pracownikéw jest pomaganie mtodym pracownikom w rozwoju ich kariery
zawodowej poprzez sprawowanie funkcji mentoréw i doradcow.

Dziatania do wdrozenia: wprowadzenie systemowych rozwigzan poprawiajgcych transfer wiedzy od
starszych pracownikbw do mtodych — np. wprowadzenie koniecznosci angazowania miodych
pracownikéw w prace i projekty badawczo-rozwojowe, opracowanie publikacji, udziat w patentach
(IV kw. 2017, Dyrektor/Dziat Administracyjno-Prawny).
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3.37. Kontynuacja rozwoju zawodowego (A = 4,62)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez
aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna osiggnq¢ na rozne sposoby,
m.in. poprzez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Wysoka jakos¢ kadry naukowej jest najwazniejszym kapitatem i potencjatem Instytutu, gwarantujagcym
utrzymanie wysokiej pozycji oraz jakosci oferowanych ustug i prowadzonych prac badawczych.
Wszystkie dziatania Instytutu ukierunkowane sg na systematyczny rozwdj kadry naukowej i
podniesienie jakosci prowadzonych prac badawczych. Instytut corocznie przeznacza Srodki na
dziatalno$¢ naukowo-badawczg oraz system motywacyjny premiowania pracownikéw za osiggniecia
naukowe, wdrozeniowe oraz pozyskiwanie projektéw i funduszy z zewnatrz. Instytut wspiera wszelkie
dziatania pracownikéw podejmowane w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz dorobku
naukowego i technicznego, a w szczegdlnosci poprzez:

- finansowanie (wspodtfinansowanie) studidw zaocznych, studiow podyplomowych, studiéw

doktoranckich, postepowan habilitacyjnych),
- umozliwienie pracownikom uczestnictwa w konferencjach, sympozjach naukowych,
- tworzenie zespotéw do prowadzenia badann w ramach zdobytych grantéw i zlecen z przemystu.

W 2015 roku wprowadzono wewnetrzny konkurs na mate projekty dla mtodych pracownikéw
naukowych Instytutu.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.38. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
(A =4,26)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej,
niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia
pracy poprzez dostep do srodkow umozliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu Srodki
nalezy poddawac regularnej ocenie pod kqtem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu
kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Instytut zapewnia pracownikom naukowym i badawczo-technicznym na kazdym etapie kariery
zawodowej dostep do szkolen, seminariéw. W 2015 roku w ramach szkolen zostato przeszkolonych
327 pracownikéow INS (w tym 111 w ramach seminaridw, sympozjéw i konferencji, 96 w ramach
szkoler indywidualnych i specjalistycznych, 102 w ramach szkolenia z przepisdw bhp i pierwszej
pomocy medycznej, 14 osobom Instytut czesciowo zrefundowat kurs jezyka angielskiego).

Dziatania do wdrozenia: brak.
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3.39. Opieka naukowa (A =4,31)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbaé¢ o to, by wyznaczono osobe, do ktérej mogq zgtaszac sie
poczgtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych oraz by
zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac, ze proponowani opiekunowie
naukowi sq wystarczajqco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujq czasem, wiedzq, doswiadczeniem,
kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktérym mogq zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz
zapewnic konieczne procedury monitorowania postepow i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania
informacji zwrotnej.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

Pracownicy naukowi Instytutu planujg rozwdj swojej aktywnosci naukowej w porozumieniu z
bezposrednimi przetozonymi, kierownikami zaktadéw badawczych. Wybdr celdw badawczych jest
dostosowany do etapu realizowanej Sciezki zawodowej i powinien wpisywac sie w strategie danego
zaktadu. Kierownik zaktadu jest zobowigzany do zapewnienia wsparcia w realizacji zatozonych celéw i
nadzorowania postepdw prac badawczych. Ewaluacja osiggniecia zatozonych celéw dokonuje sie
poprzez system okresowej oceny dorobku naukowego pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych. Generalnie nowozatrudnieni mtodzi naukowcy majg przydzielonego opiekuna, ktéry
wprowadza ich w zakres obowigzkdw i specyfike danego stanowiska pracy, stuzgc pomocg i radg do
czasu osiggniecia przez miodego pracownika samodzielno$ci w wykonywaniu obowigzkéw
stuzbowych.

Dziatania do wdrozenia: brak.

3.40. Dostep do doradztwa zawodowego

Definicja Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie
od rodzaju umowy, w instytucjach, ktorych to dotyczy, lub w ramach wspdtpracy z innymi strukturami, doradztwo
zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

AKTUALNE PRAKTYKI INS

INS wspiera pracownikéw naukowych przy szukaniu pracy, istnieje nieformalny mechanizm wsparcia
wykorzystujgcy wspotprace INS z innymi jednostkami akademickimi, instytutami badawczymi, jak
rowniez z zaktadami przemystowymi. Ponadto, INS wyrdznia sie na tle innych jednostek naukowych
poprzez prowadzenie polityki umozliwiajgcej ponowne zatrudnienie pracownikom naukowym, ktérzy
zdecydowali sie z przyczyn zawodowych badz osobistych na przeniesienie do innych jednostek
naukowych.

Dziatania do wdrozenia: brak.
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3.41. Podsumowanie

W wyniku analizy dokumentéw wewnetrznych (zarzadzen, regulaminéw) Instytutu Nowych Syntez
Chemicznych oraz analizy wynikéw wewnetrznej ankiety wsrdd pracownikéw naukowych powotany
Zespol ds. wprowadzenia logo HR wykazat spetnienie przez Instytut przewazajacej wiekszosci zasad
wigczonych do Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych oraz zdiagnozowat obszary, w ktérych wymagane sg dziatania legislacyjne w celu
dostosowania wewnetrznych procedur do zapiséw w ww. dokumentach. Wiele z kryteridw Karty jest
uregulowanych przez panistwowe akty prawne takie jak Kodeks Pracy czy Ustawa o instytutach
badawczych i inne przepisy prawa, pozostate regulowane s wewnetrznymi regulacjami INS. Instytut
bedzie przestrzegat wszystkich zasad zawartych w Kodeksie i Karcie, doskonalgc swoje dziatania,
procedury i regulaminy.
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4. Plan dziatania

Zespot ds. uzyskania logo HR przedstawit Dyrekcji Instytutu oraz kierownikom Zaktadéw Badawczych wyniki analizy wewnetrznych regulacji, badania
ankietowego oraz zaproponowat plan dziatania w celu usuniecia istniejgcych rozbieznosci. Plan dziatania zaprezentowano w ponizszej tabeli: kryterium

Kryterium

Planowane dziatanie

Termin

Osoba odpowiedzialna

realizacji

Zasady etyczne Opracowanie wewnetrznego Kodeksu Etyki INS scalajgcego rozproszone Il kw.2017  Dziat Administracyjno-Prawny
regulacje dotyczace kwestii etycznych / Sekretarz naukowy
Zasady dobrej praktyki Wprowadzenie procedury regulujacej poufnos¢ dokumentac;ji i ochrone [l kw. 2017 Dziat Administracyjno-Prawny
w badaniach naukowych danych osobowych.
Szkolenia dla pracownikdéw z zakresu ochrony danych osobowych IV kw. 2017 Dziat Kadr
Zasada niedyskryminacji Uzupetnienie istniejgcego instytutowego regulaminu pracy o zapisy | kw.2017  Dziat Administracyjno-Prawny
zawarte w Karcie i Kodeksie dotyczace niedyskryminacji i réwnego
traktowania w zatrudnieniu
Procedury rekrutacji Umieszczenie regulaminu postepowania konkursowego na stronie | kw.2017  Dziat Wspomagania Badan
internetowej w jezyku polskim i angielskim
Transparentnos¢ Ustanowienie osoby odpowiedzialnej za prawidtowy przebieg procedury | kw.2017  Dyrektor Naukowy
/przejrzystosé konkursowej i kontakty z kandydatami
Kryteria oceny Uszczegotowienie kryteriéw oceny kandydatéw w istniejgcym Regulaminie | kw.2017  Sekretarz Naukowy
postepowania konkursowego na stanowiska pracownikéw naukowych w INS
Odstepstwa od porzadku Wprowadzenie do regulaminu postepowania konkursowego na stanowiska | kw. 2017  Dziat Administracyjno-Prawny
chronologicznego zyciorysow  pracownikdw naukowych zapiséw o odstepstwach od porzadku
chronologicznego zyciorysow
Uznawanie doswiadczenia Wprowadzenie do regulaminu postepowania konkursowego na stanowiska | kw. 2017  Dziat Administracyjno-Prawny
w zakresie mobilnosci pracownikéw naukowych zapisdw o uznawaniu doswiadczenia w zakresie
mobilnosci
Prawa wtasnosci Szkolenie dla pracownikéw naukowych z praw wtasnosci intelektualnej Il kw.2017 Dziat Wspomagania Badan
intelektualnej
Skargi i odwotania Powotanie , rzecznika pracownikéw” do rozpatrywania skarg/apelacji Il kw. 2017  Dyrektor INS
naukowcow
Nadzér | obowigzki w Wprowadzenie systemowych rozwigzan poprawiajacych transfer wiedzy od IV kw. 2017 Dyrektor INS / Dziat

zakresie zarzadzania

starszych pracownikéw do mtodych

Administracyjno-Prawny
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Plan czasowy strategii HR dla pracownikow naukowych

Analiza rozbieznosci Ewaluacja strategii HR Wdrozenie Planu Przeprowadzenie
oraz jej opublikowanie dziatani analizv wewnetrznei
Il kw. 2016 — AS— —> —> VR
o I kw. 2017 - IV kw. 2017 IV kw. 2017
Sprawozdanie Dziatania naprawcze
z analizy wewnetrznej _
IV kw. 2018 I kw. 2018 - lll kw. 2018

INS wprowadzi zaproponowany Plan Dziatan w ciggu roku 2017. Po wprowadzeniu zmian, dostosowujgcych wewnetrzne procedury do zapiséw Karty i
Kodeksu, grupa robocza zweryfikuje i oceni efektywnos¢ wprowadzonych zmian oraz wprowadzi poprawki (jesli bedg konieczne). Dziatania naprawcze
zostang wprowadzone od | do Ill kwartatu 2018 roku. Grupa robocza po tym okresie przygotuje wewnetrzny raport pokazujgcy wprowadzone zmiany i

zgodnos¢ procedur i regulacji z zapisami Karty i Kodeksu.
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5. Wnioski

Analiza dokumentacji wewnetrznej w zakresie jakosci Srodowiska pracy, procedury zatrudniania i
warunkéw pracy w INS dokonana przez Zespoét ds. uzyskania logo HR Excellence in Research wykazata,
ze INS przestrzega w praktyce regulacji i zapisow uwzglednionych w Kodeksie i Karcie, jednak niektdére
z zapisOw wymagajg uregulowania badz doprecyzowania w istniejgcych wewnetrznych aktach
prawnych. Rezultatem prac Zespotu jest przygotowany raport z analizy wewnetrznej dokumentacji
oraz badania ankietowego. Przeprowadzone analizy pozwolity Zespotowi na zidentyfikowanie sposréd
40 kryteridw zawartych w Karcie i Kodeksie 11 kryteridéw, w ktdrych wymagane jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do usuniecia istniejgcych rozbieznosci. Zespdt zaproponowat plan dziatan na 2017 rok,
ktérych wykonanie w petni dostosuje regulacje INS do zapiséw Karty i Kodeksu. Wyniki dotyczace
silnych stron Instytutu pokazujg, ze pracownicy bardzo wysoko oceniajg warunki pracy naukowej juz
stworzone i istniejgce w INS, stabilno$¢ zatrudnienia oraz mozliwosci kontynuacji rozwoju
zawodowego. Praca nad projektem HR Excellence in Research pokazata réwniez, ze INS powinien
podnosi¢ $wiadomos$¢ pracownikdw w zakresie ochrony danych osobowych oraz praw wtasnosci
intelektualnej, co bedzie realizowane poprzez warsztaty i szkolenia dla pracownikow.

Strategia rozwoju Instytutu na nastepne lata zaktada kluczowg role badarn naukowych, zaréwno
podstawowych jak i stosowanych oraz prac wdrozeniowych w pozyskiwaniu srodkéow. W zwigzku z tym
INS bedzie dalej stwarza¢ dobre warunki do pozyskiwania i rozwoju potencjatu naukowego obecnych i
przysztych pracownikow.
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AKCEPTACIA

Dyrekcja Instytutu Nowych Syntez Chemicznych w petni popiera i akceptuje Strategie HR dla
Pracownikéw Naukowych.

o
Putawy, 12 wrzeénia 2016 r. @\/é C.

dr inz. Cezary Mozenski prof. nadzw.
Dyrektor Instytutu Nowych Syntez Chemicznych
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