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WSTEP
Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu Plan Réwnosci Ptci (Gender Equality Plan) dla Sieé
Badawcza tukasiewicz — Instytutu Nowych Syntez Chemicznych na lata 2025 — 2030.
To juz drugi dokument tego typu, ktory opracowaliSmy w ostatnich latach dla catej
spotecznosci naszego Instytutu. Jego celem jest stworzenie bezpiecznego,
nowoczesnego i wolnego od stereotypdw miejsca pracy dla wszystkich pracownikéw,
bez wzgledu na pteé wiek czy rodzaj umowy o prace. Dziatania podjete w tym zakresie
majg wzmocni¢ pozycje Instytutu, jako instytucji naukowej opartej na zasadach
rownosci, wolnej od wszelkiej dyskryminacji i dajgcej mozliwos¢ indywidualnego

rozwoju dla wszystkich pracownikéw.

Realizujgc GEP Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Nowych Syntez Chemicznych

bedzie dgzyt do:

» podnoszenia swiadomosci na temat polityki rownosci ptci wsrod pracownikow
i 0sOb wspotpracujgcych;

» zwiekszenia swiadomosci na temat korzy$ci ptyngcych z rownowagi ptci wérod
zespotow roboczych;

» utrzymywania rownowagi ptci w procesach i organach decyzyjnych;

> identyfikowania i usuwania wszelkich potencjalnych uprzedzen zwigzanych
z pfcia;

» monitorowania ewentualnych réznic wynikajgcych z pfci w rozwoju karier
zawodowych pracownikow;

» wykorzystania dobrych praktyk;

» wzmochienia pozytywnych postaw wobec roznorodnosci w polityce
zatrudnienia;

» wspomagania rozwoju karier zawodowych;

» wzmochienia dziatan prewencyjnych przeciwko przemocy ze wzgledu na ptec,

w tym molestowaniu seksualnemu.

Jestesmy przekonani, ze polityka réwnosci ptci jest kluczem do rownych szans
rozwoju. Zapewniajgc bezpieczne i wolne od dyskryminacji srodowisko pracy,



gwarantujemy pracownikom poczucie petnych mozliwosci rozwoju, wspotpracy
i osigganie wytyczonych celéw. Dlatego bedziemy dgzy¢ do zapewnienia optymalnych
warunkéw pracy do poszerzania wiedzy, doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji dla
wszystkich pracownikow Instytutu. Bedziemy opiera¢ sie na dotychczasowych dobrych
praktykach, ale tez poszerza¢ je o state wzmacnianie, wsrdd pracownikow

i wspotpracownikow, swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z réwnosci pfci.

Bedziemy usprawnia¢ komunikacje, szybko diagnozowac przejawy dyskryminacji
i zdecydowanie je zwalczaé. Jako spotecznos¢ Instytutu bedziemy wolni od uprzedzen
i wszelkich przejawdw przemocy oraz bedziemy wspiera¢ wszystkich pracownikow,
ktérzy tego wsparcia potrzebujg i zrobimy wszystko, aby rozwdj ich karier nie byt

utrudniony.

Polityka rownosci ptci w Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez
Chemicznych uwzgledniajgca wszelkie elementy zapobiegania dyskryminaciji
i mobbingowi w miejscu pracy jest réwniez reakcjg na Komunikat Komisji Europejskiej,
dotyczgcy wzmocnionej europejskiej przestrzeni badawczej. W komunikacie tym,
Komisja Europejska zacheca do usuwania wszelkich prawnych i organizacyjnych
barier w rekrutacji oraz podtrzymywaniu i rozwoju karier kobiet przy jednoczesnym
petnym przestrzeganiu prawa Unii Europejskiej, dotyczgcego rownosci pfci,

wynikajgcego z dyrektywy 2006/54/WE.



DIAGNOZA

W Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez Chemicznych
zatrudnionych jest 266 osob (dane na 31.12.2024), z czego blisko 42,11% stanowig
kobiety, a 57,89% mezczyzni. W strukturze Instytutu wydzielone zostaty dwa obszary
odzwierciedlajgce kluczowe aspekty funkcjonowania jednostki — pion badawczy,
w ktérym skupione sg zadania oparte na prowadzeniu prac naukowych,
wypracowywaniu produktéw, ustug, technologii i komercjalizacji, oraz pion wsparcia,
ktory realizuje zadania zwigzane z organizacjg i planowaniem pracy instytutu oraz
sprzedazg produktow, technologii i zapewnieniem wsparcia technicznego.

Strukture pici w kontekscie catej organizacji oraz w poszczegdlnych pionach ukazujg

ponizsze wykresy i zestawienia:

Struktura zatrudnieniaw podziale na ptec
Liczba pracownikow - 266

154

= kobiety mezczyzni

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w podziale na pte¢



Liczba
o Liczba Kobiety Liczba Mezczyzni
pracownikéw ]
] kobiet % mezczyzn %
ogotem
266 112 42,11 154 57,89

Tabela 1. Struktura ptci w Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez

Chemicznych

Struktura ptci w podziale na piony

150
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Pion badawczy Pion wsparcia
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B kobiety M mezczyzni

Wykres 2. Pracownicy (pion badawczy i pion wsparcia)



Kobiety Kobiety Mezczyzni Mezczyzni
liczba % liczba %
Pion
30 44,64 33 21,43
badawczy
Pion wsparcia 62 55,36 121 78,57

Tabela 2. Struktura ptci w Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez

Chemicznych — w podziale na piony

W ogolnej liczbie pracownikdéw Instytutu przewazajg mezczyzni; zwigzane jest
to z duzg liczbg mezczyzn wsréd pracownikdéw pionu wsparcia (sposrod 183
pracownikow pionu wsparcia 121 osob stanowig mezczyzni, w tym 74 na stanowisku
pracownika technicznego). Jednakze w pionie badawczym kobiety stanowig liczebng
przewage, jest ich o 23,21% wiecej niz mezczyzn. Na stanowisku lider w pionie
badawczym reprezentacja obu pfci jest catkowicie zrobwnowazona, za to w pionie
wsparcia wystepuje catkowita przewaga kobiet. Kolejnymi w hierarchii Instytutu
stanowiskami zajmowanymi w wiekszosci przez kobiety sg: gtdbwny specjalista oraz
starszy specjalista z tym, ze przewaga ta jest wyraznie widoczna w pionie wsparcia.
Ma to zwigzek z przewagg wysoko wyksztatconych kobiet zatrudnionych w dziatach
administracyjnych. Stanowisko mitodszego specjalisty w pionie badawczym jak
i w pionie wsparcia jest obsadzone w prawie rownych wartosciach zarébwno
przez kobiety jak i mezczyzn. Natomiast w pionie badawczym przewage stanowig
kobiety, poniewaz do tego grona nalezg pracownice licznego osobowo Laboratorium
Analitycznego, z ktérych duza czesc jest na poczatku rozwoju kariery naukowe;.
W pionie wsparcia uwage zwraca liczba kobiet na stanowisku pracownikéw obstugi
(100%). Natomiast na stanowiskach inzynierskich, ktére funkcjonujg tylko w pionie
wsparcia, przewazajg mezczyzni (ok. 90%), co jest podyktowane specyfikg
wykonywanych na tych stanowiskach zadan i warunkéw pracy. Istothng przeszkodg

w zatrudnianiu kobiet na stanowiska w dziatach technicznych, m.in. produkcyjnym czy



technicznym jest specyfika pracy tj. bardzo rzadko a nawet wcale kobiety nie aplikujg

na stanowiska szlifierzy, spawaczy, czy pracownikdw produkciji.

Liczba
Pion Pion Pion Pion
pracownikow Kobiety/
badawczy | badawczy | wsparcia | wsparcia
Stanowisko na Pte¢ Mezczyzni . .
liczba liczba liczba liczba
stanowisku %
i kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
ogétem
Lider K 55,56
9 3 3 2 1
obszaru M 44 44
Gtéwny K 62,50
_ 32 12 11 8 1
specjalista M 37,50
Starszy K 66,67
o 48 12 8 20 8
specjalista M 33,33
K 50,85
Specjalista 59 16 9 14 20
M 49,15
Mtod K 58,33
ocssy 24 7 2 7 8
Specijalista M 41,67
e
n+z’yn|er K 1
n
(gfowny, 10 0 0 1 9
starszy,
. M 9
samodzielny)
Specjalista K 0
_ 12 0 0 0 12
techniczny M 12
Pracownik K
_ 9 0 0 9 0
obstugi M
P ik K
racown! 62 0 0 0 62
techniczny M 62

Tabela 3. Struktura ptci w Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez

Chemicznych — w podziale na piony i stanowiska

W strukturze instytutu funkcjonujg komorki, w ktérych przewazajg kobiety (komorki

organizacyjne zajmujgce sie ksiegowoscig, organizacjg pracy jednostki, zarzgdzaniem



projektami, kontrolingiem finansowym, marketingiem), oraz takie, gdzie wiekszos¢
stanowig mezczyzni (komorki organizacyjne zajmujgce sie T, inwestycjami
i utrzymaniem infrastruktury, produkcjg). Réwnowazenie reprezentacji ptci w tych
specjalizacjach to nie tylko wyzwanie na poziomie instytutu, ale réwniez w catym kraju.
Stanowiska inzynierskie rzadziej obejmujg kobiety, a srodowiskowe warunki pracy
w komoérkach technicznych czy produkcyjnych to warunki specyficzne. Waznym
dziataniem na rzecz rownowazenia szans bedzie wprowadzenie polityki rekrutacyjnej

ukierunkowanej na wyrbwnywanie szans obu ptci w procesie rekrutaciji.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw i pracownic plasuje sie na podobnym poziomie,

z symboliczng przewagg na rzecz kobiet, co prezentuje ponizszy wykres.

Srednie miesieczne wynagrodzenie kobiet i
mezczyzn w 2024 roku

6720,45

Kobiety — m MezczyZzni

Wykres 3. Srednie miesieczne wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w 2024 roku

Biorgc pod uwage powyzszg analize, nie zauwazamy dysproporcji w kategorii
wynagradzania. W ramach prowadzonej polityki ptacowej Sie¢ Badawcza t.ukasiewicz
— Instytutu Nowych Syntez Chemicznych nalezy w szczegdlnosci uwzglednié
monitorowanie wynagrodzen pracownikdéw na tozsamych stanowiskach, z podobnym
zakresem zadan i poziomem kompetenciji, oraz niwelowanie ewentualnie powstatych

réznic w ich wysokosci.

W pionie badawczym pracuje 76,6% kobiet i 23,4% mezczyzn w grupie oséb z tytutem
magistra lub mgr inz., 60% kobiet i 40% mezczyzn w grupie osdb ze stopniem doktora,



100% mezczyzn w grupie oséb ze stopniem doktora habilitowanego i 100% mezczyzn
w grupie z tytutem profesora zwyczajnego. Dodatkowo 4 osoby sg w trakcie studiéw
doktoranckich (50% kobiet, 50% mezczyzn).

Stopienitytut naukowy pracownikéw pionu
badawczego w podziale na ptec

50
40
30
20
10 -I-I
- P

mgr dr/drinz. dr hab./drhab. prof.
inz.

Kobiety Mezczyzni

Wykres 4. Stopien i tytut naukowy pracownikow pionu badawczego w podziale na pte¢

Dane te ukazujg, ze kobiety stanowig przewazajgca grupe naukowcow, ktorych kariera
jest rozwijana na wczesnym etapie. Kolejne stopnie i tytuty w gradacji naukowe;j
uzyskujg gtéwnie mezczyzni. W najblizszym czasie trudno bedzie zréwnowazyé
reprezentacje ptci w tym obszarze z racji niewystarczajgcego uptywu czasu
od uzyskania stopni i tytutdw naukowych oraz niespetniania kryteriéw formalnych
zwigzanych ze zgromadzeniem przez pracownikow bogatego dorobku naukowego.
Celem dziatania instytutu wspierajgcego ten obszar powinno by¢ zatem motywowanie
pracownikow do podwyzszania kompetencji, udziatu w szkoleniach, kursach i studiach
doktoranckich czy podyplomowych. Jest to takze wyzwanie do rozwijania zespotéw
badawczych poprzez dalsze przygotowywanie aplikacji projektowych, pozyskiwanie
klientbw na prace B+R i partnerdw zagranicznych do wspotpracy projektowej
i badawczej. Nalezy rowniez uwzgledni¢ wsparcie rozwoju karier naukowych kobiet,

by nie tracity dynamizmu i by zwiekszaty swoj wktad w rozwoj obszaru B+R.

Kluczowe funkcje kierownicze w Instytucie petnig gtdwnie mezczyzni. Dyrektor Sieé

Badawcza tukasiewicz — Instytutu Nowych Syntez Chemicznych oraz 2 zastepcow



dyrektora to mezczyzni, funkcje gtbwnego ksiegowego natomiast petni kobieta.
W Radzie Instytutu, ztozonej z 12 osbb, jest 9 mezczyzn i 3 kobiety. Cztonkowie Rady
Instytutu sg czesciowo powotywani przez Prezesa Centrum tukasiewicz (9 osdb),
a czesciowo wybierani przez pracownikow instytutu (1 osoba). Znaczgce jest
to, iz pracownicy instytutu zadecydowali o wyborze kobiety jako ich przedstawiciela

w radzie.

Struktura kadry zarzgdzajgcej w instytucie wskazuje na zrownowazong reprezentacje
kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych (45% kobiet do 55% mezczyzn,
odpowiednio 15 do 5 kierownikow). W pionie badawczym na stanowiskach
kierowniczych dominujg kobiety 8 kobiet do 1 mezczyzny, zas w pionie wsparcia jest

4 mezczyzn i 7 kobiet na stanowiskach kierowniczych.

Stanowiska kierownicze

Pion wparcia .7

Pion badawczy .8
0 2 4 6 8
Pion badawczy Pion wparcia
B meiczyini 1 4
kobiety 8 7

B mezczyini kobiety

Wykres 5. Osoby na stanowiskach kierowniczych w podziale na pion badawczy

i pion wsparcia



Cele planu rownosci pici

Cele wskazane w GEP dla Sie¢ Badawczej tukasiewicz — Instytutu Nowych Syntez
Chemicznych majg za zadanie dbac¢ o utrzymanie i rozwdj przyjaznego srodowiska
pracy, jak i budowanie swiadomosci na temat réwnosci pici. Ich realizacja powinna
przynieS§¢ zmiany na poziomie instytucjonalnym, jeszcze bardziej polepszajgce
dotychczasowe praktyki wsrod spotecznosci Instytutu, wprowadzi¢ nowe procedury
oraz dziata¢ na rzecz stworzenia warunkow nauki i pracy, dzieki ktorym bedzie mozna

jeszcze lepiej zrealizowac zasady rownego traktowania ze wzgledu na ptec.

Aby lepiej koordynowacé dziatania zwigzane z prowadzeniem GEP, w Sie¢ Badawcza
tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez Chemicznych zostato utworzone stanowisko

Petnomocnika ds. Réwnosci Plci.
CEL 1.

Zwiekszanie wsrod pracownikdéw, a szczegodlnie kadry kierowniczej uwagi

i Swiadomosci na temat rownosci pfci.

Opis: Realizacja celu ma za zadanie uswiadomi¢ pracownikom, w tym osobom
petnigcym funkcje kierownicze, jak istotnym jest brak roéznicowania pracownikow
ze wzgledu na ptec oraz jak duzg wartos¢ merytoryczng wnoszg zespoty zréznicowane

pod wzgledem pfci.
Sposéb realizacji: Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikow i kadry kierownicze;.

Srodki pos$wiecone na realizacje: Zakup lub stworzenie treéci szkolen, czas

pracownikow poswiecony na szkolenie
CEL 2.
Zwalczanie przemocy uwarunkowanej picig oraz ochrona i wspieranie jej ofiar.

Opis: Wedtug raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia przemoc wobec kobiet jest
jednym z najbardziej uderzajgcych przejawdw dyskryminacji kobiet i tamaniem praw
cztowieka. Raport nazywa to wrecz epidemia, poniewaz dotyka 35% kobiet. Zwrocenie
uwagi szczegolnie na aspekt ptci w kwestii obowigzujgcych w Sie¢ Badawcza



tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez Chemicznych procedur i regulacji wraz

z wprowadzeniem zmian chronigcych ofiary przemocy.

Sposob realizacji: Przeprowadzenie dla pracownikow szkolenia, zwiekszajgcego
wiedze na temat zjawisk: dyskryminacji (w tym dyskryminujgcego jezyka), przemocy
(w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami, przemocy ze wzgledu na ptec),
molestowania seksualnego czy mobbingowania oraz analiza obowigzujgcych w Sie¢
Badawcza tukasiewicz — Instytucie Nowych Syntez Chemicznych procedur i regulaciji

wraz z wprowadzeniem zmian chronigcych ofiary przemocy.

Srodki pos$wiecone na realizacje: Zakup lub stworzenie tresci szkolen, czas

pracownikow poswiecony na udziat w szkoleniu.
CEL 3.

Monitorowanie i gromadzenie danych dotyczgcych zachowania rownosci ptci

na podstawie okreslonych wskaznikow.

Opis: Gromadzenie danych z podziatem na pte¢ oraz stosowanie takich narzedzi,
jak analiza pod katem pici, analiza wptywu na ptec oraz perspektywy pici. Pozwalajg
one zbadac¢ dogtebnie sytuacje, problemy i potrzeby kazdej z ptci, jak rowniez oceni¢

skutecznos¢ prowadzonych dziatan.

Sposodb realizacji: Monitoring zachowan dyskryminacyjnych zgtaszanych przez

pracownikow.

Analiza w cyklu rocznym pod katem tendencji spadkowych/wzrostowych, omawianie

wynikdw na spotkaniach kadry kierowniczej.

Srodki po$wigcone na realizacje:

* czas pracownikow poswiecony na utworzenie procedur gromadzenia danych;
* czas pracownikow poswiecony na zbieranie, analize i gromadzenie danych;

* czas pracownikow przeznaczony na omawianie wynikow i ewentualne dziatania.



Podstawa prawna — w szczegolnosci:

1.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997
r. Nr 78, poz. 483);

Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
W sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rownego
traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L
2006. 204. 23);

Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz. U. z 2020

r. poz. 1359 z pézn. zm.);

. Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 2020 r. poz. 1740

z pdzn. zm.);
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320
z pdzn. zm.);
Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. z 2021 r. poz. 2345

z pézn. zm.).



