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Raport koricowy z procesu wdrazania Strategii the Human Resources for Researchers (HRS4R)
w Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytucie Nowych Syntez Chemicznych

1. Informacje organizacyjne

1.1 Pracownicy i studenci

Pracownicy i studenci FTE FTE

Liczba wszystkich badaczy=kadra, stypendysci (naukowi i 96
socjalni), doktorzy, studenci zaangazowani w badania na peiny
lub czesciowy etat

Liczba zagranicznych pracownikéw wsréd badaczy (np. obcej 1
narodowosci)

Liczba kobiet wsrod badaczy 58

Liczba badaczy o statusie R3 lub R4=badaczy majacych duzy 2
stopien autonomii w prowadzeniu badan, zwykle na stanowisku
Gitéwnego Badacza lub Profesora

Liczba badaczy o statusie R2 - odpowiadajgcym najczesciej 3
poziomowi podoktorskiemu

Liczba badaczy o statusie R1 odpowiadajacym najczesciej 39
badaczom posiadajacym tytut doktora

Catkowita liczba studentéw (jezeli dotyczy) 0

Catkowita liczba pracownikow (w tym dyrekcja, kadra 306
administracyjna, kadra nauczajqca oraz kadra badawcza)

1.2 Finansowanie badan (za ostatni rok podatkowy)

Catkowity roczny budzet 3724 250

Roczne bezposrednie finansowanie rzadowe (na prowadzenie | 2 496 215
badan)

Roczne finansowanie w ramach projektow pozyskanych w | 563 995
konkursach, programach (przeznaczonych na badania, w tym
finansowanie z unijnych programow)

Roczne finansowanie ze zrodet prywatnych, pozarzadowych na| 664 040
prowadzenie badan
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1.3 Profil organizacji

Strategiczng misjg tukasiewicz - Instytutu Nowych Syntez Chemicznych jest
dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla przemystu chemicznego, w szczegdlnosci
jego gatezi nawozowej i nieorganicznej, co sprzyja rozwojowi innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w kraju i za granicg. tukasiewicz — INS Scisle
wspotpracuje ze wszystkimi producentami nawozdéw w Polsce oraz z wieloma
zagranicznymi firmami nawozowymi. W ciggu ostatnich 10 lat tukasiewicz — INS
zawart ponad 100 kontraktéw krajowych i ponad 70 kontraktéw na sprzedaz
technologii, licencji i produktéw do 15 krajow. Dzieki unikalnym instalacjom
do ekstrakcji CO2 w stanie nadkrytycznym oraz kompetencjom w obszarze
technologii biodegradowalnych tukasiewicz - INS dziata réwniez na rzecz

zielonej chemii.

2. Stabe i mocne strony obecnych praktyk.

2.1. Aspekty etyczne i zawodowe (Obszar ,Zasady etyczne

i zawodowe")
Mocne strony:

- swoboda badawcza (naukowcy majg wptyw na prowadzenie badan
poprzez wybor tematyki badawczej i metodologii adekwatnej
do rozwigzywanego problemu. Naukowcy mogg prowadzi¢ samodzielng
dziatalno$¢ badawczg po uzyskaniu zgody Dyrektora oraz na podstawie
przedstawionego planu badan i kosztorysu. Badania takie powinny by¢
zgodne ze strategia, wewnetrznymi zasadami i mozliwos$ciami
finansowymi poszczegodlnych dziatow badawczych)

- odpowiedzialno$¢ zawodowa (badania prowadzone w Instytucie maijq
gtownie charakter aplikacyjny, sg istotne dla spoteczenstwa i majg wptyw
na rézne sektory gospodarki, przyczyniajac sie do wzrostu i rozwoju

gospodarki narodowej oraz poziomu jej konkurencyjnosci)
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- zobowigzania umowne i prawne (wszyscy naukowcy s zaznajomieni
z zasadami zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi

- i prawami wlasnosci przemystowej, a takze komercjalizacji badan
i rozwoju w Instytucie)

- rozpowszechnianiu wynikédw prac naukowych i badawczych sprzyja
system premii motywacyjnych, ktory nagradza aktywnych naukowcow
za przyznane patenty i zgtoszenia patentowe, prace opublikowane

w punktowanych czasopismach, monografie itp.

Stabe strony:

- niewystarczajagce kompetencje w zakresie profesjonalnego zarzadzania
projektami, brak skutecznego narzedzia do monitorowania stanu

realizacji projektéw badawczych.
Uwagi

Plan dziatania obejmowat dwie zasady Karty i Kodeksu w obszarze Aspekty
etyczne i zawodowe. Konkretne dziatania, ktére nalezato podjac to:

- opracowanie "Zasad etycznych prowadzenia badan naukowych w INS"
zawierajacych zdefragmentowane regulacje dotyczace kwestii etycznych;

- wprowadzenie procedury dotyczacej poufnosci dokumentacji i ochrony danych

osobowych; szkolenia dla pracownikéw z zakresu ochrony danych osobowych.

Oba dziatania zostaty przeprowadzone. Wdrozono procedure regulujacq
poufnos¢ dokumentacji i ochrone danych osobowych obowigzujaca
w tukasiewicz - INS oraz wewnetrzny kodeks etyczny oparty na kodeksie

etycznym Polskiej Akademii Nauk.

Nowe dziatania:
- powotanie pethomocnika ds. przeciwdziatania dyskryminacji,
wprowadzenie regulacji wewnetrznych dot. przeciwdziatania

dyskryminacji
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- szkolenia zwiekszajace $wiadomos¢ pracownikéw w kwestii zagadnien
réownosciowych; wzmocnienie pozytywnych podstaw wobec réznorodnosci

- utworzenie dziatu Project Management Office jako wsparcia dla
kierownikow projektow i inicjatorow pomystéw badawczych w skfadaniu
wnioskow projektowych oraz w pdzniejszym monitorowaniu

- wprowadzenie Metodyki Zarzadzania Projektami, ktéra porzadkuje dobre
praktyki i wprowadza jednolite zasady prowadzenia projektu oraz
dokumentacji projektowej zgodne ze ogodlnoprzyjetymi Swiatowymi
standardami oraz prowadzenie szkolen doskonalacych warsztat

kierownika projektu.

2.2. Rekrutacja i selekcja (Obszar ,,Rekrutacja”)

Mocne strony:
- wprowadzenie procedury rekrutacyjnej zgodnej z zasadami polityki OTM-R
— ogtoszenia o prace zamieszczane sg na stronie Instytutu w jezyku polskim
i angielskim
— ustanowiono osobe odpowiedzialng za prawidtowy przebieg procesu
rekrutacji i kontakty z kandydatami

— opracowanie szczegotowych kryteridw oceny kandydatow do pracy.

Stabe strony:
- kandydaci nie otrzymujg informacji zwrotnych na temat mocnych i stabych
stron swoich podan

— brak procedury odwotawczej.

Uwagi

Plan dziatania na lata 2018-2022 =zaktadat najwiecej zmian w obszarze
rekrutacji i selekcji. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze proces rekrutacji
jest w znacznym stopniu zgodny z politykg OMT-R. Postepowania konkursowe
sq otwarte, odbywaja sie w sposdb przejrzysty, sa zgodne ze standardami
niedyskryminacji oraz uwzgledniajg ocene dorobku naukowego i kwalifikacji

kandydatow do pracy.
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Ogtoszenia konkursowe sg publikowane w jezyku polskim i angielskim na stronie
tukasiewicz - INS, stronie Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz na stronie
EURAXESS, co najmniej 30 dni przed uptywem terminu skfadania aplikacji. W celu
pozyskania jak najwiekszej liczby kandydatéow, ogtoszenie rekrutacyjne

zamieszczane jest rowniez w serwisach rekrutacyjnych.

Cztonkowie Komisji rekrutacyjnych legitymujg sie réoznorodnym doswiadczeniem
i kwalifikacjami; cechujg sie bezstronnoscig, obiektywizmem i zasadami etycznymi
wynikajgacymi z Karty i Kodeksu.
Pierwszym etapem procesu selekcji jest ocena formalna ztozonych dokumentow
aplikacyjnych. Rozmowa kwalifikacyjna przeprowadzana przez Komisje
rekrutacyjng jest drugim etapem procesu selekcji. Podczas rozmowy
kwalifikacyjnej Komisja rekrutacyjna dokonuje oceny kandydata do pracy
w oparciu o ustalone obiektywne kryteria wyboru zwracajac szczegélng uwage na:
- doswiadczenie w zakresie mobilnosci;
- wielowymiarowos$¢ Sciezki kariery, ktéra przejawia sie w mozliwosci
niechronologicznego zdobywania réznych doswiadczeh oraz w przerwach
w przebiegu kariery na rzecz zdobywania dodatkowych kwalifikacji;
- jakos¢, liczbe publikacji oraz pozycje wsréd autorow.
Na podstawie zgromadzonych danych dokonuje sie wyboru kandydata, ktory

W najwyzszym stopniu spetnia wymagania okreslone w ogtoszeniu rekrutacyjnym.

Wprowadzenie narzedzia informatycznego (eRecruiter) pozwolito na kompleksowe
prowadzenie procesu rekrutacji, co usprawnia przebieg procedury oraz zapewnia

jej bezpieczenstwo pod wzgledem koniecznosci ochrony danych osobowych.

2.3. Warunki pracy i zabezpieczenia spoteczne (Obszar ,Warunki pracy
i zabezpieczenie spoteczne”)

Mocne strony:

— stabilno$¢ zatrudnienia
— Swiadczenia socjalne (bilety do kina, karnety na basen, karnety na
sitownie)

— ubezpieczenie grupowe
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— dodatkowa opieka medyczna LUXMED

— elastyczne godziny pracy, ktore pozwalajg zachowa¢ rownowage pomiedzy
zyciem zawodowym a rodzinnym

- komfortowe warunki pracy (nowoczesna infrastruktura badawcza,

inwestycje w rozbudowe i modernizacje budynkdw i laboratoriow).

Stabe strony:

- wynagrodzenia pracownikdw naukowych na poziomie utrudniajgcym
tukasiewicz - INS konkurowanie z firmami przemystu chemicznego

i zapobieganie transferowi warto$ciowych pracownikéow do tych firm.
Uwagi

W zwigzku z opracowaniem i wdrazaniem Gender Equality Plan (GEP) w 2022r.
wsrod pracownikdow tukasiewicz - INS zostata przeprowadzona ankieta

dotyczaca m.in. potrzeb pracownikéw, warunkéw pracy i wynagradzania.

Wedtug wynikdow ankiety oferowane warunki pracy oceniane sg jako dobre,
ze szczegolnym uwzglednieniem $wiadczen socjalnych, elastycznych godzin
pracy pozwalajgcych zachowa¢ rdéwnowage pomiedzy zyciem zawodowym

a rodzinnym.

Kwestie zwigzane z potrzeba regulacji poziomu wynagrodzen pracownikow
tukasiewicz - INS zostaty uwzglednione w GEP na lata 2022-2024 m.in.
wyréwnywanie ptac pracownikdw w obrebie danego stanowiska lub grup

stanowiskowych.

W 2022 roku opracowano i wprowadzono Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu
Regulamin rozwigzywania konfliktébw miedzy pracownikami oraz zostat

powotany Petnomocnik Dyrektora ds. rozwigzywania konfliktow.
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2.4, Szkolenia i rozwoj (Obszar ,Ksztalcenie”)
Mocne strony:

- naukowcy majg zapewnione w Instytucie mozliwosci awansu naukowego,
tukasiewicz - INS wspotpracuje z osrodkami akademickimi (UMCS, Politechnika
Wroctawska, Politechnika Warszawska, Politechnika Rzeszowska itp.) w zakresie
wyznaczenia przewodow doktorskich i habilitacyjnych

- pracownicy naukowi moga awansowa¢ na wyzsze stanowiska na podstawie
dorobku naukowego lub osiggnie¢ technicznych (patenty, oryginalne projekty lub
konstrukcje lub rozwigzania technologiczne, wzory uzytkowe lub przemystowe)

- Instytut zapewnia mozliwo$¢ rozwoju zawodowego naukowcom posiadajgcym
umiejetnosci organizacyjne i zarzadcze poprzez wyznaczenie ich na stanowiska
kierownikow i zastepcow kierownikow dziatéw naukowych

- Instytut zapewnia wszystkim naukowcom na kazdym etapie dostep do szkolen
i seminariow, naukowcy maja mozliwos¢ udziatlu w konferencjach krajowych

i miedzynarodowych, finansowane sg rowniez szkolenia i studia podyplomowe.
Uwagi

W Instytucie istnieje procedura zgtaszania potrzeb szkoleniowych na kolejny rok
w celu wiasciwego zaplanowania zrédet finansowania dziatan majacych na celu
rozwoj pracownikéw. Tym samym dziat HR w sposdb kontrolowany wspiera
naukowcoéw w organizacji i zakupie szkolen m.in. w celu podnoszenia kwalifikacji

pracownikéw.

W 2022 roku wprowadzono do stosowania w tukasiewicz - INS regulamin

podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Dziat HR jest jednostkg odpowiedzialng za koordynowanie wszelkich dziatan
szkoleniowo-rozwojowych inicjowanych zaréwno przez pracodawce jak

i kierownikow komorek organizacyjnych.

Pracownicy Instytutu biorg udziat zaréwno w szkoleniach specjalistycznych
zwigzanych z tematyka realizowanych badan naukowych jak i z zakresu

kompetencji miekkich.
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Posiadamy system motywacyjny dla kadry menedzerskiej i pozostatych
pracownikdéw Instytutu. Pracownicy, ktdrzy sq najbardziej kreatywni i produktywni
na polu badawczym (patenty, wdrozone technologie, publikacje itp.) oraz stale sie
rozwijaja (stopnie naukowe) otrzymuja premie i nagrody finansowe. Ponadto
doceniana jest takze aktywnosc¢ projektowa w postaci gratyfikacji finansowych

za ztozony i otrzymany do finansowania wniosek projektowy.

2.5 Czy zmienit sie ktorys z priorytetow krotko- i Srednioterminowych?
Pod wzgledem merytorycznym zaden z priorytetéw krotko- i srednioterminowych
nie ulegt zmianie. Zmienity sie terminy realizacji w zwigzku z przytaczeniem

Instytutu do Sieci Badawczej tukasiewicz w 2019 r.

2.6 Czy ktoras z okolicznosci, w ktoérych dziala Twoja organizacja,
zmienila sie i miata wptyw na Twoja strategie HR?

Obecnie, zwtaszcza po wystgpieniu pandemii, kazda organizacja staneta wobec
koniecznosci dostosowania sposobu funkcjonowania do dynamicznych i zmiennych
warunkow zewnetrznych. Zmienito sie w zwigzku z tym rowniez podejscie
do zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie m.in. zapewnienia ciggtosci
realizacji zadan poprzez mozliwo$¢ wykonywania zadan w formie pracy zdalnej.
W Instytucie wprowadzono takie narzedzie w trakcie pandemii, obecnie jest

to kwestia regulowana przez ustawodawce na poziomie catego kraju.

Dodatkowo ze wzgledu na przynaleznos$¢ do Sieci Badawczej tukasiewicz Instytut
podlega procedurom i wytycznym przygotowywanym na biezgco przez Centrum
tukasiewicz, takim jak m.in. kwestie podejmowania przez pracownikéw Instytutu

dodatkowego zatrudnienia.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie regulacje podejmowane na rzecz catej Sieci
Badawczej tukasiewicz sq zgodne ze standardami programu HR Excellence
in Research. Z 22 podmiotéw, ktére wchodza w sktad Sieci, 3 majg wdrozong
Strategie Human Resources. Nasze rozwigzania, wprowadzone na bazie naszych

doswiadczen udzialu w programie, s dostrzegane na poziomie catej Sieci
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i aktualnie jest rozwazana kwestia przystgpienia innych instytutéw Sieci

do programu HR Excellence in Research.

Pomimo zmiany na stanowisku Dyrektora od momentu wdrozenia Strategii Human
Resources w Instytucie proponowane aktywnosci byly kontynuowane

i konsekwentnie realizowane w kolejnych latach.

2.7 Czy podejmowane sq strategiczne decyzje, ktére maja wptyw na Plan
dziatania?

Aktualnie opracowywana jest Strategia Rozwoju Sieci Badawczej Lukasiewicz
w perspektywie cztero- i dziesiecioletniej. Strategia ta uwzglednia kwestie zwigzane
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi i szeroko pojetego HR. W zwigzku z powyzszym ze
wzgledu na przynaleznos$¢ do Sieci Badawczej tukasiewicz kierunki zmian sg wytyczane
odgornie, jednakze z uwzglednieniem specyfiki poszczegoélnych Instytutdéw. Priorytety
nakreslone w tych dokumentach pokrywajg sie z planem dziatan Instytutu i dotyczag

nastepujacych obszarow:

- budowania i umacniania marki pracodawcy (poprzez strategiczne dziatania
z nurtu Employer branding oraz wdrazanie koncepcji $ciezki doswiadczen

kandydata i pracownika w Sieci)

- wzrost poziomu wynagrodzen oraz zapewnienie systemu zachet
do podejmowania pracy w tukasiewiczu (w planie jest wypracowanie
standardow, doskonalenie procesow kadrowo-ptacowych i systemow

wynagradzania, a takze oferowania dodatkowych korzysci)

- zapewnienie rozwoju zawodowego i zarzadzania wiedza (poprzez
doskonalenie procesow szkolenia i rozwoju zawodowego, Sciezek karier
oraz zarzadzania wiedzg w organizacji, m.in. program talentéw, promowanie

praktyk dzielenia sie wiedzq)
- tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy i wzrost kultury organizacyjnej

- dziatania na rzecz DEI (ang. Diversity, Equity, Inclusion)

oraz zrdwnowazonego rozwoju i poszanowania réznorodnosci.
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Wszystkie wspomniane powyzej priorytety strategiczne w obszarze HR pozwolg
w petni rozwing¢ potencjat Instytutu oraz dopetni¢ rozpoczete przez nas dziatania

w tym obszarze.

Zmiana Prezesa Sieci Badawczej ktukasiewicz, ktéra miata miejsce w tym roku,
po czterech latach funkcjonowania Sieci jest czynnikiem zewnetrznym, ktory wptywa
na Zmiane podejscia i ostatecznego ksztattu celéw strategicznych
i przyporzadkowanych im dziatan. Jednakze w naszej ocenie nie zagraza trwatosci
wprowadzanych rozwigzan w obszarze HR, gdyz sg one spdjnie realizowane
od momentu powstania Sieci, a kazdy Instytut ma zgode na wdrazanie rozwigzan

wynikajacych z odrebnej specyfiki Srodowiska pracy.
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3. Dziatania

Kryterium Karty

Numer . Srodki do podjecia Status Wskaznik Wydziat odpowiedzialny
i Kodeksu
2 Zasady etyczne Opracowanie kodeksu|Zrealizowano w I|Wewnetrzny kodeks etyczny obowigzujacy|Dziat Organizacyjno-Prawny
etycznego dotyczacego zasad|kwartale 2019r. w Lukasiewicz - INS.
prowadzenia badan w
tukasiewicz -INS, faczacego
istniejace rozproszone|zrealizowano w I|Ogdlnie obowigzujacy w Sie¢ Badawcza
przepisy dotyczace kwestiilkwartale 2020r. tukasiewicz Kodeks Etyki i Dobrych Praktyk.
etycznych.
7 Zasady dobrej|wprowadzenie procedury|Zrealizowano w II|Procedura regulujaca poufno$¢ dokumentacji|Dziat Organizacyjno-Prawny
praktyki dotyczacej kwartale 2018r. i polityke RODO obowigzujaca
w badaniach poufnosci  dokumentacji i w tukasiewicz -INS.
naukowych polityki RODO.
Szkolenie dla pracownikéw w|Zrealizowano w IIT|1200 pracownikéw tukasiewicz - INS zostato
zakresie polityki RODO. kwartale 2019r. przeszkolonych w zakresie polityki RODO.
10 Zasada Uwzglednienie  zapisbw o|Zrealizowano w IV|Polityka rekrutacyjna ktukasiewicz - INS jest Dziat HR,

niedyskryminacji

zakazie dyskryminacji

zawartych w Kodeksie i
Karcie w istniejacych
dokumentach/regulacjach

tukasiewicz - INS.

kwartale 2022r.

zgodna z zasadami Karty i Kodeksu.

Dziat Organizacyjno-Prawny

Zrealizowano w II
kwartale 2023r.

Zrealizowano szkolenie: ,Przeciwdziatanie

dyskryminacji i przemocy” - szkolenie

dla Dyrekcji i Kierownikéw.

Dziat HR
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Nowe Powotanie petnomocnika ds. przeciwdziatania| Dyrektor Instytutu, Dziat
dyskryminacii, wprowadzenie regulacji Organizacyjno-Prawny
wewnetrznych dot. przeciwdziatania
dyskryminacji.

Przeprowadzenie akcji informacyjnej wsrod Dziat HR
pracownikéw ktukasiewicz - INS dotyczacej
dyskryminacji.
12 Rekrutacja Opracowanie procedur| Zrealizowano w IV |Polityka rekrutacyjna tukasiewicz - INS. Dziat HR, Dziat
prawidiowego postepowania| kwartale 2022r. Organizacyjno-Prawny
w Instytucie, w tym dobrych
nawykéw i praktyk we
wzajemnym kontakcie, Nowe Powotanie petnomocnika ds. przeciwdziatania Dziat Organizacyjno-
wskazanie zachowan, ktére dyskryminacii, wprowadzenie regulacji| Prawny, Dyrektor Instytutu
sq uznawane przez wewnetrznych dot. przeciwdziatania
pracodawce za niepozadane i dyskryminacji.
okreslenie sposobu
reagowania na przypadki
molestowania psychicznego
badz dyskryminacii.
15 Transparentnosc¢/ |Powotanie osoby|Zrealizowano w IV|Za prawidlowe przeprowadzenie procedury| Dyrektor Instytutu, Dziat
Przejrzystosc odpowiedzialnej za|kwartale 2022r. rekrutacyjnej odpowiada Komisja rekrutacyjna Organizacyjno-Prawny,
prawidtowe funkcjonowanie powotywana przez Dyrektora Instytutu do Dziat HR
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procedury rekrutacyjnej i

kontakty z kandydatami.

skiad
rekrutacyjnej wchodzi m.in. osoba z dziatu HR

kazdej rekrutaciji. w Komisji

zapewniajqca wsparcie kandydatom do pracy.

16 Kryteria oceny Postanowienia dotyczace|Zrealizowano w IV|Wraz z wprowadzeniem z dniem 30 grudnia| Dziat HR, Z-ca Dyrektora
szczegotowych kryteriéw |kwartale 2022r. 2022r. Polityki rekrutacyjnej zostaty ds. badawczych, Dziat
oceny kandydatow: opracowane szczegotowe  kryteria  oceny Organizacyjno-Prawny
-wprowadzenie jakos$ciowej kandydatow do pracy.
miary oceny osiggnied
naukowych
-wprowadzenie oceny
umiejetnosci miekkich

17 Odstepstwa od|Wprowadzenie zapisdw o|Zrealizowano w IV|Polityka rekrutacyjna tukasiewicz - INS. Dziat HR, Z-ca Dyrektora

porzadku uznaniu odstepstwa od |kwartale 2022r. o ] ) ds. badawczych, Dziat
. Komisja rekrutacyjna podczas postepowania
chronologicznego |[porzadku chronologicznego ] i i Organizacyjno-Prawny
L. , o i o rekrutacyjnego bierze pod uwage 0golny
zyciorysow zyciorysbw w regulaminie ) ) )
przebieg kariery naukowej kandydata.
rekrutacyjnym. i
Odstepstwa od porzadku chronologicznego
zyciorysdw postrzegane sg jako rozwdj
w karierze naukowej.
18 Uznawanie Uznawanie doswiadczenia|Zrealizowano w IV |Polityka rekrutacyjna tukasiewicz - INS. Dziat HR, Dziat

doswiadczenia w
zakresie

mobilnosci

pozaakademickiego

mobilnosci jako zalet w
ocenie kandydatow.

Uwzglednienie uznania
wartosci mobilnosci w

kwartale 2022r.

Ocena kandydata do pracy dokonywana jest w

oparciu o ustalone obiektywne kryteria

lub

w innym $rodowisku naukowym postrzegany

wyboru. Pobyt w innym kraju/regionie

jest przez Komisje rekrutacyjng jako cenny

Organizacyjno-Prawny
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zasadach rekrutacji

pracownikéw naukowych.

Wprowadzenie zapisow w
regulaminie rekrutacyjnym o

uznaniu wartosci mobilnosci.

wktad w rozwdj zawodowy pracownika

naukowego.

Instytut wspiera i zacheca pracownikéow do
odbywania stazy zagranicznych i krajowych w
celu wymiany,

zdobywania, poszerzania

wiedzy w dziatalnosci B+R.

Uczestnictwo w miedzynarodowych targach,
konferencjach i wystawach jest okazjg dla
INS do

poszerzenia

pracownikéw tukasiewicz -

podnoszenia kompetencii,
horyzontow w zakresie prac naukowych i

budowania relacji z potencjalnymi partnerami.

31 Prawa wilasnosci|Okresowe szkolenia dla|Zrealizowano w II|W Instytucie przeprowadzono dwa szkolenia: Dziat Wspomagania Badan
intelektualnej pracownikéw pionu|kwartale 2018r. L, ] )
) - "Prawo wtasnosci przemystowej w pigutce "
badawczego w zakresie )
przeprowadzone w dniu 20 lutego 2018 r.
obowigzujacych procedur i ) ) )
) przez rzecznika patentowego, udziat wziety 22
przepisow dotyczacych ] ] o
o osoby z kadry zarzadzajacej tukasiewicz -
ochrony wiasnosci
INS.
intelektualnej.
- ,Procedury i przepisy zwigzane z ochrona
wtasnosci intelektualnej” przeprowadzone 20
maja 2019 r. przez zewnetrznego radce
prawnego, uczestniczyto 19 oséb z kadry
zarzadzajacej.
34 Skargi Powotanie .rzecznika|Zrealizowano w IV|(W 2022 roku opracowano i wprowadzono| Dyrektor Instytutu, Dziat
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pracownikéw” do
rozpatrywania skarg/apelacji
naukowcéw, w tym kwestii
dotyczacych konfliktow
miedzy kierownikami
zaktadow/opiekunami

naukowymi, a podlegtymi
pracownikami/poczatkujacym

i naukowcami.

Opracowanie wewnetrznych

przepiséw regulujacych
rozwigzywanie konfliktow w

tukasiewicz - INS.

kwartale 2022r.

Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu Regulamin

rozwigzywania konfliktow miedzy
pracownikami oraz zostat powotany
Petnomocnik  Dyrektora ds. rozwigzywania

konfliktow.

Organizacyjno-Prawny

37

Mentoring

Obowiazki w
zakresie
zarzadzania

Wprowadzenie rozwigzan
systemowych

usprawniajgcych transfer
wiedzy od starszych
naukowcéw (np. w wieku

emerytalnym) do badaczy na
wczesnym etapie rozwoju, w
ciggtosci

celu utrzymania

naukowej.

Czesciowo

zrealizowano

Pracownicy tukasiewicz-INS zachecani sg do

dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem

zdobytym w trakcie zatrudnienia w instytucie.
badawcze

Zespoty obejmujace

doswiadczonych naukowcéw i badaczy na
wczesnym etapie rozwoju kariery naukowej

sprzyjaja zwiekszeniu i wzbogaceniu wiedzy.

Dyrektor Instytutu, Dziat
Organizacyjno-Prawny,
Dziat HR
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OTM-R Rekrutacja Organizacja warsztatow dla|Zrealizowano Kazdy pracownik naukowy ma dostep Dziat HR
(otwarty, pracownikdw naukowych w do wewnetrznej sieci (Intranet), gdzie
przejrzysty, zakresie polityki OTM-R w znajdujaq  sie wszystkie  akty prawne,
merytoryczny celu podniesienia zarzadzenia, polecenia stuzbowe. Pracownicy
proces $wiadomosci i dostarczenie sq zobowigzani zapoznac sie z obowigzujacymi
rekrutacji) niezbednych informacji na regulacjami wewnetrznymi.
temat procesu wdrazania
polityki OTM-R.
OTM-R Rekrutacja Petna realizacja polityki|Zrealizowano w III|Polityka rekrutacyjna oparta na OTM-R zostata Dziat HR
(otwarty, OTM-R w tukasiewicz - INS. |kwartale 2022r. wprowadzona w tukasiewicz - INS w 2022r.
przejrzysty,
merytoryczny
proces

rekrutacji)

OTM-R
(otwarty,
przejrzysty,
merytoryczny
proces

rekrutacji)

Monitorowanie postepéw w
zakresie HRS4R i Polityka
OTM-R.

Powotanie zespotu monitorujgcego proces

wdrazania i realizacji HRS4R.

HRS4R Koordynator
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4. Wdrazanie
1. Ogolny proces wdrazania

Proces wdrazania strategii przebiegat w sposob dostosowany
do zmieniajacych sie wymagan prawa oraz wynikajacy z uwarunkowan

przytgczenia Instytutu do Sieci Badawczej ktukasiewicz w 2019 roku.

Stopniowo wprowadzano w ktukasiewicz - INS regulacje kompatybilne
z zasadami Karty i Kodeksu oraz monitorowano funkcjonowanie
wewnetrznych procedur w tym obszarze i informowano pracownikow

0 sposobie ich wiasciwej realizacji. W tym okresie zrealizowano wiele szkolen,
ktére umozliwity wyrdéwnanie poziomu wiedzy, poszerzyty kompetencje
pracownikdéw i zwiekszyty $wiadomos$¢ w zakresie wartosci réznorodnosci
0os6b w zespotach pracowniczych. W wyniku wprowadzonych zmian oraz
otwarcia Instytutu na dziatania na arenie miedzynarodowej i intensyfikacji
dziatalnosci projektowej zwiekszyta sie takze mobilno$s¢ miedzynarodowa

pracownikéw, zrealizowano staze naukowe m.in. w Niemczech i Greciji.

Na podstawie analizy dotychczas obowigzujacych procedur oraz dobrych
praktyk innych instytucji wprowadzono znaczace zmiany w polityce kadrowej
skierowane do pracownikow pionu badawczego i kandydatéw do pracy
na stanowiskach naukowych, oparte na Kodeksie i zasadach Open

Transparent Merit-based Recruitment.

Zatrudniono osobe w dziale HR, ktdorej zadaniem jest koordynacja zadan
z zakresu tzw. ,miekkiego HR”, tj. analiza, proponowanie i wdrazanie
rozwigzan, ktére majg na celu poprawe jakosci pracy osob zatrudnionych
w Instytucie oraz zwiekszanie kompetencji miekkich, zwtaszcza wsréd kadry
zarzadzajacej zespotami ludzkimi w Instytucie. Powotano takze petnomocnika
ds. rozwigzywania konfliktow, co jest szczegdlnie istotng kwestig dla
spotecznoéci zrdznicowanej i otwartej na zmiany. Utworzono zespoét
do opracowania Planu Réwnosci Pici i do monitorowania efektéw jego
wdrazania (Plan Réwnosci Pici zostat opracowany w 2022 roku), a takze
wprowadzono regulacje okreslajace zasady réwnosci i niedyskryminacji

(zarzadzenia Dyrektora: w sprawie zasad etycznych pracy naukowej,
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regulamin rozwiazywania konfliktow, regulamin podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, metodyka zarzadzania projektami). Planowane jest takze

wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej.

2. Jak zostata przygotowana ocena okresowa

Punktem wyjscia do opracowania obecnego raportu byta analiza dokumentéw
i procedur wprowadzonych w Instytucie w tym obszarze. Analizy dokonali
zarowno pracownicy dziatlu HR, jak i zespot ds. strategii HRS4R,
a wyciggniete wnioski zostaty przedstawione z uwzglednieniem zaréwno
mocnych stron i sukcesow osiggnietych w trakcie wdrazania procesu, jak
i ze wskazaniem stabych stron Ilub procesow, ktore w naszej ocenie

wymagajq w naszej instytucji dalszego doskonalenia.

3. W jaki sposéb w procesie wdrazania byla wilaczona spotecznos$c¢

badaczy i gtownych interesariuszy?

W Instytucie funkcjonuje Intranet, ktdéry jest podstawowym Zrodtem
informacji o wprowadzanych regulacjach wewnetrznych, zawiera réwniez
wzory dokumentow i najwazniejsze wytyczne konieczne do realizacji zadan
od strony formalnej. W wyodrebnionej zakiadce HR Excellence jest
zamieszczona strategia HRS4R i wszystkie dokumenty zwigzane z jej
wdrazaniem. Jest to przestrzen ogdlnodostepna dla wszystkich pracownikow
Instytutu, co umozliwia staty dostep do najbardziej aktualnych wersji
dokumentdw. Konsultacje ze spotecznoscig pracownikéw, w tym badaczy,
byty prowadzone w formie bezposrednich rozmoéw i spotkan, zas w ramach
akcji informacyjnej wykorzystywane byty réwniez takie narzedzia jak strona

internetowa Instytutu oraz newsletter kierowany do wszystkich pracownikéw.

4. Czy organizacja ma komitet wdrozeniowy badz grupe sterujaca

regularnie monitorujacq proces wdrazania?

Na etapie opracowywania strategii wszystkie dziatania byly koordynowane
przez jedng osobe, aktualnie w Instytucie funkcjonuje zespoét ztozony

z przedstawicieli réznych obszaréw dziatalnosci, ktéry dokonuje regularnego
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przegladu wdrazanych w tym obszarze przedsiewzie¢ i monitoruje ich

efektywnosc.

5. Czy istnieje jakas zgodnos$¢ polityki organizacyjnej z HRS4R?

Obecna polityka organizacyjna Instytutu odpowiada wytycznym strategii
HRS4R. Jednakze ze wzgledu na trwajacy proces przygotowania strategii
rozwoju Sieci Badawczej tukasiewicz w perspektywie cztero-
i dziesiecioletniej cele i przypisane im dziatania na poziomie organizacyjnym
mogq ulec zmianie. W naszej ocenie, ze wzgledu na wysoki poziom
$wiadomosci organizacji oraz wdrazany, inspirowany Swiatowymi instytucjami
tad korporacyjny, nie ma zagrozen dla trwatos$ci wprowadzonych rozwigzan

w przysztosci.

6. W jaki sposdb organizacja zapewnia realizacje proponowanych

dziatan?

Posiadanie logo HR Excellence jest dla naszego Instytutu chlubg
i wyroznikiem w niezwykle zréznicowanym i specjalistycznym $rodowisku
naukowym i jest przez nas traktowane jako zacheta do cigqgtego doskonalenia
proceduralnego i utrzymywania wysokiego poziomu organizacyjnego.
Widzimy takze korzysci z naszych staran na rzecz wdrazania strategii HRS4R
w postaci zarowno wiekszej wewnetrznej spéjnosci prowadzonych dziatan
i wyznaczanych celéw strategicznych z perspektywy HR, jak i wyzszego
poziomu $wiadomosci i kompetencji pracownikéw. Jest to dla Instytutu
wyzwanie do samodoskonalenia i temu stuzg takze cykliczne dziatania
zespotu ds. wdrazania strategii HRS4R, ktéry monitoruje na biezgco efekty

jej realizacji i podejmowanych przedsiewziec.

Réwniez cele dziatalnosci wyznaczane przez Centrum tukasiewicz
dla Instytutu na kazdy rok uwzgledniajq dziatania do realizacji w obszarze HR
(tzw. perspektywa Ludzie), co pozwala nam wpisywac¢ elementy wdrazania

strategii HRS4R w strategiczny plan dziatania Instytutu w kazdym roku
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Raport koricowy z procesu wdrazania Strategii the Human Resources for Researchers (HRS4R)
w Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytucie Nowych Syntez Chemicznych

kalendarzowym. Podsumowujac, realizacja proponowanych dziatan jest
uwzgledniona w naszych planach dziatalnosci i nadano im priorytetowe
znaczenie, dostrzegajac ich wage dla zwiekszania poziomu dojrzatosci
Instytutu i wiekszej przejrzystosci procedur oraz skutecznego ksztattowania

przyjaznego $srodowiska pracy.

7. W jaki sposéb proces wdrazania jest monitorowany

Proces wdrazania monitoruje zespo6t ds. strategii HRS4R, analizujgc sposoéb
funkcjonowania wdrazanych procedur, zbierajac doswiadczenia uczestnikow
poszczegodlnych proceséw, m.in. candidate experience (w procesie rekrutacji)

czy user experience (zbieranie doswiadczen zatrudnionych oséb).

8. W jaki sposob beda mierzone postepy procesu w kolejnej ocenie

Planujemy dalsze dziatania podejmowane przez funkcjonujacy zespot
ds. strategii HRS4R, tj. rozmowy z pracownikami, spotkania i monitoring
realizacji celdow i funkcjonowania procedur. Zostanie takze przeprowadzona

anonimowa ankieta wsrod pracownikow Instytutu.

9. W jaki sposdb organizacja przygotowuje sie do audytu

zewnetrznego

Proces przygotowania do zewnetrznego audytu obejmuje przeglad
wewnetrznych dokumentéw i procedur oraz monitoring efektéw wdrazania
strategii HRS4R, a takze konsultacje i gromadzenie dobrych praktyk

przekazywanych przez inne jednostki posiadajace logo HR Excellence.
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